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“Calismadan, yorulmadan, iiretmeden, rahat yasamak isteyen toplumlar, énce
haysiyetlerini, sonra hiirriyetlerini ve daha sonrada istiklal ve istikballerini

kaybederler.”

Mustafa Kemal ATATURK



ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yizen al sancak;

Sonmeden yurdumun Ostdnde titen en son ocak.

0 benim milletimin yildizdir, parlayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazli hilall
Kahraman irkimna bir gil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlarimizsonra helal...
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hir yasadirn, hir yasanm.
Hangi cilgin bana 2incir vuracakmis sasarim!
Kikremis sel gibiyim, bendimi cigner, asarim.

Yirtarim daglan, enginlere siam, tasanim.

Garbin afakinisarmissa celik 2irhli duvar,
Benirm iman dolu godsdrm gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bayle bir imani bogar,

‘Medeniyet!’ dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas Yurduma alcaklar udatma, sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dodacaktir sana va'dettigi ginler hakk'in...

Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri 'toprak!’ diyerek gecme, tan:
Disun altinda binlerce kefensiz yatani.
Sensehit oglusun, incitme, yaziktir, atani:

Verme, dinyalan alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siheda fiskiracak topradi siksan, sihedal
Cani, canani, bitin varimi alsin da hida,

Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Dedmesin mabedimin gogsine namahrem eli.
Bu ezanlar-kisahadetleridinintemeli,

Ebedi yurdurmun Gstinde benim inlemeli.

0 zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim,
Her ceriharndan, ilahi, bosamip kanli yasim,
Fiskirir ruh-i micerred gibi yerden nasim;

0 2aman yikselerek arsa deder belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokilen kanlarirmin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hir yagsarmis bayradirmin hirriyet;
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Aklf Ersoy




GENCLIGE HITABE

Ey Turk gengligi!

Birinci vazifen, Turk istiklalini, Turk Cumhuriyeti'ni, ilelebet muhafaza ve midafaa
etmektir. Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin en kiymetli
hazinendir. istikbalde dahi, seni bu hazineden mahrum etmek isteyecek dahili ve harici
bedhahlarin olacaktir. Bir gun, istiklal ve Cumhuriyet'i midafaa mecburiyetine diisersen,
vazifeye atilmak icin, icinde bulunacadin vaziyetin imkan ve seraitini disinmeyeceksin!
Bu imkan ve ser3it, cok namusait bir mahiyette tezahiir edebilir. istiklal ve Cumhuriyetine
kastedecek dismanlar, bitun diinyada emsali goriillmemis bir galibiyetin mumessili
olabilirler. Cebren ve hileile aziz vatanin bitin kaleleri zaptedilmis, butin tersanelerine
girilmis, bitin ordulari daditilmis ve memleketin her kosesi bilfiil izgal edilmis olabilir.
Biitiin bu seraitten daha elim ve daha vahim olmak iizere, memleketin dahilinde, iktidara
sahip olanlar gaflet ve daldlet ve hattd hiyanet icinde bulunabilirler. Hattd bu iktidar
sahipleri, sahsi menfaatlerini, mistevlilerin siyasi emelleriyle tevhid edebilirler. Millet,
fakr-i zarureticinde harap ve bitap dismius olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! iste, bu ahval ve serait icinde dahi vazifen, Tiirk istiklal ve
Cumbhuriyetini kurtarmaktir!

Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Gazi Mustafa Kem3al ATATURK
20 Ekim 1927

A




OKUL BILGILERI

Tablo 1. Okul Bilgileri

ili: MERSIN Iigesi: TOROSLAR
https://www.google.com/maps/
dir//''/@0,0,21z/data=!4m9!4

Kurdali Mahalle m8!1m0!1m5!1m1!1s0x1527f3
€9e01£f742d:0xf7d8c40e25eb71

.. 100110 Sokak Cografi a8!12m2!1d34.6191406!2d36.82

es: No:35 Konum (link) 7887!3e0?entry=ttu
Toroslar/MERSIN
Telefon
(0324) 320 64 90 N
Numarasi: Numarasi:
mersinvilayetlerhizmetbirli http://mersinvilayetlerhizmet
e- Posta Adresi: | 9i-meb.k12.tr Web Sayfasi birligi.meb.k12.tr
Adresi:
972570a @ gmail.com
Kurum Kodu: 972570 Ogretim Sekli: | ikili Egitim



https://www.google.com/maps/dir/''/@0,0,21z/data=!4m9!4m8!1m0!1m5!1m1!1s0x1527f3e9e01f742d:0xf7d8c40e25eb71a8!2m2!1d34.6191406!2d36.827887!3e0?entry=ttu
https://www.google.com/maps/dir/''/@0,0,21z/data=!4m9!4m8!1m0!1m5!1m1!1s0x1527f3e9e01f742d:0xf7d8c40e25eb71a8!2m2!1d34.6191406!2d36.827887!3e0?entry=ttu
https://www.google.com/maps/dir/''/@0,0,21z/data=!4m9!4m8!1m0!1m5!1m1!1s0x1527f3e9e01f742d:0xf7d8c40e25eb71a8!2m2!1d34.6191406!2d36.827887!3e0?entry=ttu
https://www.google.com/maps/dir/''/@0,0,21z/data=!4m9!4m8!1m0!1m5!1m1!1s0x1527f3e9e01f742d:0xf7d8c40e25eb71a8!2m2!1d34.6191406!2d36.827887!3e0?entry=ttu
https://www.google.com/maps/dir/''/@0,0,21z/data=!4m9!4m8!1m0!1m5!1m1!1s0x1527f3e9e01f742d:0xf7d8c40e25eb71a8!2m2!1d34.6191406!2d36.827887!3e0?entry=ttu
https://www.google.com/maps/dir/''/@0,0,21z/data=!4m9!4m8!1m0!1m5!1m1!1s0x1527f3e9e01f742d:0xf7d8c40e25eb71a8!2m2!1d34.6191406!2d36.827887!3e0?entry=ttu
https://www.google.com/search?q=vilayetler+hizmet+birli%C4%9Fi+anaokulu+harita&rlz=1C1GCEA_enTR1022TR1022&oq=vilaye&gs_lcrp=EgZjaHJvbWUqBggAEEUYOzIGCAAQRRg7MgYIARBFGDkyBggCEEUYOzIHCAMQABiPAjIHCAQQABiPAjIHCAUQABiPAjIGCAYQRRhAMgYIBxBFGD3SAQkzNjc5ajFqMTWoAgiwAgE&sourceid=chrome&ie=UTF-8&safe=active
mailto:972570a@gmail.com

SUNUS

Vilayetler Hizmet Birligi Anaokulu olarak en biiyilk amacimiz girdikleri her tiirlii ortamda
cevresindekilere 151k tutan, hayata hazir, hayat1 aydinlatan, bizleri daha da ileriye gotiirecek gencler
yetistirmektir. Idare ve &gretmen kadrosuyla yalnizca ilkogretime hazirlik devresi dgrenciler
yetistirmek degil, Biiyiik Onder Mustafa Kemal Atatiirk’iin devrimlerini 6rnek alan bizler caga uyum
saglamis, yeniliklere acik, Tirkiye Cumbhuriyetini daha da yiikseltecek gengler yetistirmeyi ilke
edinmis bulunmaktayiz.

Ogrencilerimiz, Ogretmenlerimiz, velilerimiz ve ¢ahsanlarimizla "En iyi sekilde
yetistirdigimiz “megsale’lerle gelecegimizi aydinlatmak” amaciyla okulumuz paydaslarini da dikkate
alarak goriis, istek ve beklentilerini kapsayacak sekilde hazirlanacak plan ve program ile
miimkiindiir. Bu amacla yola ¢ikarak, hazirlanan Stratejik Planimiz Okulumuzun 2024-2028
yillarmi kapsamaktadir.

Stratejik Planimizda belirtilen hedeflere ulasmamizin Okulumuzun gelisme ve kurumsallagsma
stireclerine dnemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz. Gelecegimizin teminati olan dgrencilerimizi
daha iyi imkanlarla yetistirip, diisiince ufku ve yenilik¢i ruhu agik Tiirkiye Cumhuriyetinin ¢itasini
daha yiikseklere tasiyan bireyler olmasi i¢in tiim gelisim alanlarinda saglikli gelismeleri, olumlu
davranislar kazanmalari, fikri hiir, vicdani hiir bireyler yetistirebilmek icin 6gretmenlerimiz,
yoneticilerimiz ve diger c¢alisanlarimi ile 6zverili bir sekilde tiim azmimizle ¢aligmaktayiz. Emegi
gecen herkese tesekkiir ederim.

Nursel ATA
Okul Miidiirii



GIRIS

Egitim 6gretim faaliyetine 2010 yili itibariyle baglayan okulumuzda; oncelikli amacimiz
gerek Stratejik Plan Hazirlama ekibimiz gerekse diger personel ve paydaslarimizla birlikte
Okuloncesi Egitimde adimizdan séz ettirecek calismalar1 planlayarak uygulama alanlari
olusturabilmektir.

Okulumuzun ilk yilindan itibaren egitimde kalite sistemi ile okul Oncesi egitim amag ve
ilkelerini benimseyerek uygulanabilir hale getirebilmek; okulumuzun gelisme ve kurumsallagsma
stireclerine katkilar saglayabilmek icin okulumuz Stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan 2024—
2028 Strateji Plan1 hazirlanmastir.

Ancak 03/03/2025 tarihinden itibaren okulumuz TS EN ISO 9001:2015 Kalite Yonetim
Sistemi, TS EN ISO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi ve TS ISO 45001:2018 Is Saglig1 ve
Giivenligi Sistemlerine gectiginden stratejik planimiz bu anlamda giincellenmistir.

Vilayetler Hizmet Birligi Anaokulu
Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
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1.BOLUM

STRATEJIK PLANLAMA VE
HAZIRLIK SURECI




1.1 Stratejik Planlama Siireci
Plan hazirlanirken asagidaki kaynaklardan yararlanilmigtir.

e Milli Egitim Bakanlig1 20242028 Stratejik plani

e Mersin i1 Milli Egitim Miidiirliigii 20242028 Stratejik plan taslag1 ve ¢alisma dokiimanlari

e Toroslar ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 stratejik plan taslagi ve c¢alisma
dokiimanlar1

1.2 Amacg

Vilayetler Hizmet Birligi Anaokulu’nun yiriittigii faaliyetleri, Milli Egitim Temel Kanununda
belirlenen ilke ve amaclar, kalkinma planlari, programlari, ilgili mevzuat ve benimsedigi temel
ilkeler cercevesinde planlamak, var olma nedenini tamimlayarak gelecege yonelik vizyonunu
olusturmak, yiiriittiigii faaliyetlerin stratejik amaglarmi, olgiilebilir hedeflerini saptamak, onceden
belirlenmis gdostergeler dogrultusunda performanslarini 6lgmek ve bu siirecin izleme ve

degerlendirmesini yaparak katilimc1 bir ydnetim anlayisiyla stratejik planlama yapmak.
1.3 Stratejik Plamin Kapsami

Bu stratejik plan dokiiman1 Gaziemir Vilayetler Hizmet Birligi Anaokulu’nun 20242028 yillarina
dontik stratejik amacglarmi, hedeflerini ve performans gostergelerini kapsamaktadir.

1.4 Stratejik Planlama Yasal Dayanaklari

Okul Yonetimi

-1739 Sayihi Milli Egitim Temel Kanunu

-Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 Y6netmeligi

-Okul - Aile Birligi Yonetmeligi

-MEB Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi

-MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar
-Tasinir Mal Yonetmeligi

Egitim ve Ogretim

-MEB Egitim Ogretim Caligmalarinin Planl Yiiriitiilmesine Iliskin Yonerge
-Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Aracglar1 Yonetmeligi
Personel Isleri

-MEB Personel izin Yonergesi

-657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu
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-Kamu Kurum ve Kuruluglarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi
-Memurlarm Hastalik Raporlarin1 Verecek Hekim ve Saghik Kurullari
Y onetmelik
-MEB Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Y onetmeligi
-Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi
Miihiir, Yazisma, Arsiv
-Resmi Miihiir Yonetmeligi
-Resmi Yazigsmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Y 6netmelik
-MEB Evrak Yonergesi
-MEB Arsiv Hizmetleri Y onetmeligi
Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler
-Rehberlik ve Psikolojik Danigsma Hizmetleri Y 6netmeligi
-MEB Ilkdgretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi
-MEB Bayrak Torenleri Yonergesi
-Ozel Egitim Hizmetleri Y dnetmeligi
Ogrenci Isleri
-Okul Servis Araglar1 Hizmet Y6netmeligi
Isim ve Tanitim
-Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Y 6netmeligi
-MEB’e Bagli Kurumlara Ait Agma, Kapatma ve Ad Verme Yonetmeligi
Sivil Savunma
-Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu
-Sabotajlara Karg1 Koruma Y onetmeligi
-Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Y 6netmelik
-Sivil Savunma Tedbir Planm1
EYS-Kalite Yonetim Sistemi

-TS EN ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi
- TS EN ISO 14001:2015 Cevre YOnetim Sistemi
-TS1SO 45001:2018 is Sagligi ve Giivenligi Sistemi

Hakkindaki
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SIRA NO ADI SOYADI GOREVI

1 NURSEL ATA OKUL MUDURU

2 RUHAN OZDAMAR MUDUR YARDIMCISI

3 NEJDET KARA MUDUR YARDIMCISI

3 CANSU UNVEREN OGRETMEN

4 SEVCAN AK OKUL AILE BIRLIGI BASKANI

5 ESRA GULER OKUL AILE BIRLIGI YONETIM KURULU UYESI
SIRA NO ADI SOYADI GOREVi

1 NURSEL ATA OKUL MUDURU

2 NEJDET KARA MUDUR YARDIMCISI

3 ARIFE HIZ OGRETMEN

4 HUSEYIN BARIS AYDIN OGRETMEN

5 FATMA ATA GONULLU VELI
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2.BOLUM
DURUM ANALIZI
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2.1.Kurumsal Tarihce

Mersin Valiligi tarafindan yaptirilmis okulumuz, Eyliil 2010 yilinda ingaat1 tamamlanarak,
Mersin Milli Egitim Miidiirliigiine devredilmistir. 2010-2011 Egitim Ogretim yilinda, yarmm giin
olarak egitime baslamistir. Okulumuzda 8 derslik, 3 idare odasiyla birlikte rehberlik odasi, Miizik ve
Drama Sinifi, spor salonu, sanat atdlyesi, mutfak ve yemekhane, siginak ve su deposu boliimlerinden
olugsmaktadir. Ayrica okulumuzda oyun parki, kum havuzu, yesil alan ve oyun parkurlar1

bulunmaktadir.

Kurumumuz ulusal ve uluslararasi egitim sistemi iizerinde gerceklestirilen yenilikleri
yakindan takip etmektedir. Bu amagla eTwinning, Erasmus+ projeleri, Uluslararas1 Okullarda Orman

Programi, Uluslararas1 Eko-School Projesi ve yerel projeler ytiriitmektedir.
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2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Vilayetler Hizmet Birligi Anaokulu 2019-2023 Stratejik Plan1 2019 yilinda yiirtirliige girmistir.
Stratejik Plan; hazirlik siireci, durum analizi, gelecege bakis, maliyetlendirme ile izleme ve
degerlendirme bolimlerinden olugmaktadir. 2019- 2023 Stratejik Plani’nda 37 amag, 7 hedef, 38
performans gostergesi ve 38 eylem bulunmaktadir. Okulumuz ekibi tarafindan izleme
degerlendirmelere dayali olarak s6z konusu performans gostergeleri analiz edildiginde, plan dncesi
doneme gore ilerleme kaydeden, mevcut durumunu koruyan veya gerileme oldugu tespit edilen bazi
performans gostergeleri oldugu belirlenmistir Vilayetler Hizmet Birligi Anaokulu 2019-2023
Stratejik Plani’nda yer alan ve “Kayit bélgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlarini artiran,
ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarmi gideren etkin bir yonetim yapis1 kurulacaktir.” seklinde
ifade edilen Amag 1 kapsaminda toplam 1 hedef, 7 performans gostergesi ve 6 eylem bulunmaktadir.
Bu performans gdstergelerinin 5’inde %87,5 ve lizerinde, 1’inde %75 ve lizerinde, 1’inde %30-50

araliginda performans sergilendigi goriilmiistiir.

“Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi i¢in
egitim ve 0gretimde kalite artirilacaktir.” seklinde ifade edilen Amag 2 kapsaminda toplam 3 hedef,
13 performans gostergesi ve 16 eylem bulunmaktadir. Bu performans gostergelerinin 7’sinde %87,5
ve lizerinde, 4’linde %75 ve Tlzerinde, 2’sinde %30-50 araliginda performans sergilendigi
goriilmiistlir. Diger taraftan, s6z konusu amag¢ kapsamindaki toplam 13 performans gostergesinin

I’inde plan donemi baslangi¢ degerlerine gore gerileme oldugu tespit edilmistir.

“Egitim ve 0gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal
kapasitesi giiclendirilecektir.” seklinde ifade edilen Amac¢ 3 kapsaminda toplam 3 hedef, 18
performans gostergesi ve 16 eylem bulunmaktadir. Bu performans gostergelerinin 12’sinde %87,5 ve
iizerinde, 4’tlinde %75 ve iizerinde, 1’linde %30-50 araliginda performans sergilendigi goriilmiistiir.
Diger taraftan, s6z konusu amag¢ kapsamindaki toplam 16 performans gostergesinin 1’inde plan
donemi baslangic degerlerine gore gerileme oldugu ve 1 performans gostergesine yonelik veri

tiretilemedigi tespit edilmistir.

Sonu¢ olarak, Vilayetler Hizmet Birligi 2019-2023 Stratejik Plani’'nda yer alan performans
gostergelerinin 24’tinde %87,5 ve iizerinde (%63,15) , 9’unda %75 ve lizerinde(%23,68), 4’linde
%30-50 araliginda (%10,52) performans gosterildigi tespit edilmistir. Bunlarla birlikte, performans

gostergelerinin 1’inde (%2,63) veri iiretilemedigi belirlenmistir.
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S6z konusu performans gostergelerine yonelik veri iiretilememesinin ve hedeflenen degerlere

ulagilamamasinin gerekgeleri olarak pandemi/salgin siireci, tasarruf tedbirleri, diger kurum ve

kuruluslar arasi iletisim mekanizmalarinin yeterince giiclii olmamasi, protokoller ¢er¢evesinde yer

alan diger paydaslarm gérevlerini zamanimnda yerine getirmemesi, Izmir ve Kahramanmaras merkezli

depremlerin etkili oldugu goriilmiistiir. Tim bu degerlendirmeler gz 6niinde bulunduruldugunda,

Vilayetler Hizmet Birligi 2024-2028 Stratejik Plant donemi i¢in idarenin giighi yOnlerinden ve

firsatlarindan yararlanarak onceki tecriibeler rehberliginde giiniimiiz ve gelecek hedeflerine uygun ve

ulasilabilir performans gdstergelerinin belirlenmesine yonelik calismalar yapilmistir. Buna ek olarak
03/03/2025 tarihinden itibaren okulumuz TS EN ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi, TS EN ISO
14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi ve TS ISO 45001:2018 is Saghg: ve Giivenligi Sistemlerine

gectiginden stratejik planimiz bu anlamda giincellenmistir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Tablo 2. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi Tablosu

DAYANAK YASAL YUKUMLULUK
BiRiM ADI = .
(KANUN,YONETMELIK,GENELGE ADI ve (FAALIYET - GOREY)
NO’SU)
Milli Egitim Bakanhgi Okul Oncesi ve Ilkogretim
20.2.2006 / 26086 RG (MART 2006/2582 | Kurumlar1 Yonetmeligi
TD)
09.06.2007 / 26547 RG (TEMMUZ 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu
2007/2598 TD)
27.10.2007/26683 RG (ARALIK Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi
2007/2603 TD) ' Yonetmeligi
06.09.2008/26989RG(EKIM2008/2613TD
OKUL YONETIMI )

31/7/2009-27305RG
03/04/2012-28253

21/7/2012-28360 RG

24/06/1973 tarihli ve 1739 sayili Milli
Egitim Temel Kanunu

14/09/2011 tarihli ve 652 sayili Kanun
Hiikmiinde Kararname

26/07/2014 tarihli ve 29072 sayili RG

Milli Egitim Bakanligi Egitim Bolgeleri ve
Egitim Kurullar1 Yoénergesi

MEB Yoénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders
Saatlerine Iliskin Karar

Taginir Mal Yonetmeligi

ODUL- DIiSiPLIN

16/04/2013 tarihli MEB Personeline
Bagar1, Ustiin Basar1 Belgesi ve Odiil
Verilmesine Dair Yonerge14/07/1965
tarihli ve 657 sayili Devlet Memurlar1
Kanunu.

24/06/1973 tarihli ve 1739 sayil Milli
Egitim Temel Kanunu03/06/1991 tarihli
MEB Disiplin Amirleri Yo6netmeligi

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu Ile Baz1
Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasma Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basari, Ustiin
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Basar1 ve Odiil Verilmesine Dair Yénerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri
Yonetmeligi

EGITIM-OGRETIM

26/07/2014 tarihli ve 29072 sayili RG
Okul Oncesi ve Ilkdgretim Kurumlari
Yonetmeligi

24/06/1973 tarihli ve 1739 sayili1 Milli
Egitim Temel Kanunu

1739 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayil [1kdgretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayil1 {lkdgretim ve Egitim Kanunu ile Bazi
Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanhgi Okuléncesi ve Tlkégretim
Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhg1 Egitim Ogretim
Calismalarinin Planli Yiiriitiilmesine fliskin
Yonerge

Milli Egitim Bakanligi Ogrenci Yetistirme
Kurslar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim
Araglar1 Yonetmeligi.

24/06/1973 tarihli ve 1739 sayilh Milli

Milli Egitim Bakanlhig1 Personel izin Yonergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri
Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan
Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

PERSONEL ISLERI Egitim Lol I,(a?‘m“ Memurlarin Hastalik Raporlarmi Verecek Hekim
14/07/1965 tarihli ve 657 sayil1 Devlet . . - ‘
ve Saglik Kurullar1 Hakkindaki Yonetmelik
Memurlar1 Kanunu
Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde
Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi
Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme
Yonetmeligi
Resmi Miihiir Yonetmeligi
08/08/1984 tarihli ve 84/8422 sayili
Bakanlar Kurulu Karari ile Resmi Miihiir | Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve
MUHUR, YAZISMA, Yonetmeligi Esaslar Hakkindaki Yonetmelik
ARSIV 18/10/2004 tarihli ve 2004/8125 sayili
Bakanlar Kurulu Karari ile Resmi Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yo6nergesi
TASINIR MAL Yazigmalarda Uyulacak Esas ve Usuller
ISLEMLERIi Hakkindaki Yénetmelik
(DEMIRBAS) 16/05/1988 tarihli Devlet Arsiv

Hizmetleri Hakkindaki Yonetmelik
28/12/2006 tarihli ve 2006/11545 sayil
bakanlar Kurulu Karar1 ile Tagmir Mal
Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri
Yonetmeligi
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e 17/04/2001 tarihli MEB Rehberlik ve

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik
Danisma Hizmetleri Yonet.

REHBERLIK VE Psikolojik Danisma Hizmetleri
SOSYAL Yonetmeligi Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi
ETKINLIKLER e 13/05/2005 tarihli MEB ilkogretim ve
Ortadgretim Kurumlar1 Sosyal Etkinlikler | Milli Egitim Bakanhg1 ilkogretim ve Ortadgretim
Yo6netmeligi Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanlig1 Ilkégretim Kurumlar
e 24/06/1973 tarihli ve 1739 Sayil Yonetmeligi
[kdgretim ve Egitim Kanunu
OGRENCI ISLERI  |e  05/01/1961 tarihli ve 222 sayili Ilkégretim | Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve
ve Egitim Kanunu ) Okul Meclisleri Yonergesi
e 27/07/2014 tarihli MEB Okul Oncesi ve
[lkogretim Kurumlar1 Yénetmeligi Okul Servis Araglar1 Hizmet Yénetmeligi
Sabotajlara Kars1 Koruma Yonetmeligi
Binalarin Yangindan Korunmas: Hakkindaki
SIVIL SAVUNMA e 1739 sayili {lkégretim ve egitim Kanunu | Yonetmelik
e {lkdgretim Kurumlar1 Y®6netmeligi ) .
Daire ve Miiesseseler Igin Sivil Savunma Isleri
Kilavuzu
ISO 9001 — Kalite Yonetim Sistemi
Mevzuati
1. TS EN ISO 9001:2015 standard1
ISO 14001 — Cevre Yonetim Sistemi
- TSENISO9001:2015 Kalite Yonetim | MEVZuatl
Sistemi,
. 1. Cevre Kanunu (2872 say1li)
EYS-KALITE N N .. ¥
SEONTER . TS EN ISO 14001:2015 Cevre Yonetim 2. Atik Yonetimi Yonetmeligi

» TS ISO 45001:2018 Is Saghg ve Giivenligi
Sisteml

ISO 45001 — Is Saglig1 ve Giivenligi
Yonetim Sistemi Mevzuati

1. 6331 Sayili Is Saghg1 ve
Giivenligi Kanunu

2. lIsyeri Hekimi ve Diger Saglik
Personelinin Gorevleri Hakkinda
Y Onetmelik

3. Is Ekipmanlarinin Kullaniminda
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Saglik ve Giivenlik Sartlar1

Y onetmeligi

. Calisanlarm Is Saghg1 ve
Giivenligi Egitimlerinin Usul ve
Esaslar1

. Risk Degerlendirmesi, Kontrol,
Olgiim ve izleme Yonetmeligi

. 1s Kazas1 ve Meslek Hastaliklar
Bildirim Yiikiimliiliikleri

. Acil Durumlar ve Tahliye
Planlamas1 Mevzuati

. Isyeri Ortam Gozetimi
Yonetmelikleri

. TS ISO 45001:2018 standard:
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 3. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi Ilgili Boliim/Referans Verilen Gorev/Ihtiyaclar
Kurum Faaliyetlerinde
biitcenin etkin ve verimli
kullanimi

5018 sayth Kamu Mali « 9. Madde Stratejik Plan Hazirlama
Yonetimi ve Kontrol Kanunu . 41 Madd;: .
= Izleme ve Degerlendirme
Cahsmalan
30344 sayili Kamu
Idarelerinde Stratejik Plan Tiimii 5 yilhik hedefleri iceren
Hazirlamaya fliskin Usul ve Stratejik Plan hazirlanmasi
EsaslarHakkinda Yonetmelik
2024-2026 Orta Vadeli Program Tiimii Biitce calismalar
MEB 12. Kalkinma Onerilen Hedef ve stratejilerin
Plan Politika Onerileri politikalar belirlenmesi
Hedef ve stratejileri
MEB Kalite Cercevesi Tiimii e. - I:a et
belirlenmesi
MEB 2024 Biitce Yili Sunusu Tiimii Biitce calismalar
2017-2023 Ogretmen Strateji . 8 Hedef ve stratejilerin
. Tiimii . .
Belgesi belirlenmesi
OECD 2023 Raporu Tiirkiye verileri Stratejilerin belirlenmesi
2022-2023 MEB istatistikleri Orgiin Egitim Hedel ygetoteraeicnn
Istatistikleri belirlenmesi
K Idareleri I¢in Stratejik
A el e 5 yilik hedefleri iceren
Plan Hazirlama Kilavuzu (26 Tiimii StrateiikPlan hazirlanmas
i 71 1
Subat 2018) .
MEB 2024-2028  Stratejik Tiimii 2024-2028 Stratejik Plani
Plan HazirhkProgrami HazirlamaTakvimi
MEB Politikalann K
MEB 2024-2028 Stratejik Plam Tiimii olitikalar: Konusunda

TasraTeskilatina Rehberlik
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Mersin 11 Milli Egitim

Amacg, hedef, gosterge ve

Miidiirliigii 2024-2028 Tiimii oo lerin belilonmen
Stratejik Plam stratejile cirienmest
Toroslar Tlce Milli Egitim

A h 6
Miidiirliigii 2024-2028 Tiimii tmzt“zf,l ,e‘i;f’l, ;g"Sterg:e ve
Stratejik Plam stra eJl erim belirienmesi
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2.5. Faalivet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 4. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

FAALIYET ALANI 1: EGITIM

Uriin / Hizmet

Gorev / Faaliyet / Calisma

Aciklama

1.1.

Rehberlik
Hizmetleri

Psikolojik Danigmanlik Hizmetleri
Sinif i¢i Rehberlik Hizmetleri

e Rehberlik ve psikolojik danisma servisince
hazirlanan yillik program ve yiiriitme planini inceler,
bu konudaki goriislerini bildirir. Uygulanmasi i¢in
gerekli onlemleri karara baglar.

e Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerinin
yiiriitilmesi sirasinda hizmetlere iliskin ¢alismalari
ve ortaya ¢ikan sorunlart inceler, degerlendirir ve
bunlarin ¢6ziimiine iliskin énlemleri belirler.

e Egitim ortaminda; &grenciler, aileler, yoneticiler,
ogretmenler ve psikolojik danigmanlar arasinda
saglikli ve uyumlu iligskiler kurulabilmesi igin
gerekli onlemleri goriisiir ve yapilacak caligmalari
belirler.

e Yonlendirmeye iliskin egitsel ve mesleki rehberlik
calismalarinda ve Ogrencileri  yonlendirmede,
okuldaki egitim-6gretim etkinlikleri ile egitsel
etkinliklerden karsilikli olarak yararlanilabilmesi
icin gerekli 6nlemleri ve calismalar belirler.

e Yapilacak calismalarda birey, aile, ilgili kurum-
kuruluslara yonelik iletisim ve is birligine iligkin
onlemleri belirler.

1.2.

Sosyal ve
Kiiltiirel
Etkinlikler

Kiiltiirel Geziler

Sergiler

Kermes ve Senlikler

Sosyal Sorumluluk
Projeleri

Okul Cay Etkinligi

Okul Piknik Etkinligi

Seminer, Konferans vb.
Etkinlikler

Tiyatro, Sinema, Atdlye,
Park Gezileri vb. Etkinlikler

. Sosyal etkinliklerin amaci, Turk Milli
Egitiminin genel amac ve temel ilkelerine
uygun olarak; égrencilerin Atatiirk Ilke ve
Inkilaplarina, Anayasanin baslangicinda
ifadesini bulan Atatirk milliyetgiligine
bagh vyurttaslar olarak vyetismelerine,
yeteneklerini gelistirerek gerekli donanimi
kazanmalarina katkida bulunmaktir. Bu
amacla 6grencilere;

a) Insan haklarina ve demokrasi ilkelerine
saygl duyabilme,

b) Kendini taniyabilme, bireysel hedeflerini
belirleyebilme, yeteneklerini
gelistirebilme, bunlar  kendisinin ve
toplumun yararina kullanabilme,

c) Cevreyi koruma bilinciyle hareket
edebilme,

d) Kendine ve c¢evresindekilere glven
duyabilme,

e) Planh calisma aliskanhdl edinebilme,
serbest zamanlarini etkin ve verimli
dederlendirebilme,

f) Girisimci olabilme ve bunu basan ile
suirdirebilme, yeni durum ve ortamlara
uyabilme,

g) Savurganligi 6nleme ve tutumlu
olabilme,

h) Bireysel farkliliklara saygili olabilme;
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farkli goris, disltnce, inang, anlayis ve
kaltarel dederleri hosgori ile
karsilayabilme,

1) Aldigi  gorevi istekle yapabilme,
sorumluluk alabilme,

j) Bireysel olarak veya baskalariyla is birligi
icinde cevresindeki toplumsal sorunlarla
ilgilenebilme ve bunlarin ¢éziimine katki
saglayacak nitelikte projeler
gelistirebilme ve uygulayabilme,

k) Grupca vyapilan goérevleri tamamlamak
icin istekle calisabilme ve gruba karsi
sorumluluk  duyabilme gibi  tutum,
davranis ve becerilerin kazandirilmasina
calisilir.

1.3.Spor
Etkinlikleri

Basketbol, Cocuk
Oyunlar1, Badminton, Atletizm vb.
Etkinlikler

e Ogrenciler  sportif  etkinlikler  diizenlenerek
psikomotor gelisimlerine ve yetenek alanlarina gore
degerlendirilerek okul iceresinde ve disarisinda
sportif aktivitelere katilimlar1 saglanir, bu konuda
farkindalik saglanir.

FAALIYET ALANI 2:

OGRETIM

Uriin / Hizmet

Gorev / Faaliyet / Calisma

Aciklama

2.1. Ogretimin
Planlanmasi

Aylik Planlar
Ogretmenler Kurulu
Ziimre Toplantilari

. Egitim 6gretim etkinlikleri aylik planlara
uygun olarak yiiriitiilmektedir. Yilda en az 3
ogretmenler kurulu yapilir. Yilda en az 4 tane ziimre

Giinliik Zaman Akislar toplantis yapilir.
. Oyun
Aktiviteleri Yapilmasi )
. Giinliik . Okul Oncesi Egitim Programina uygun olarak
2.2, (")gretimin Zaman Akislarinin Uygulanmasi hazirlanan aylik plan ve giinlik zaman akiglarina
® Aylik bagli olarak 6gretim uygulamalari gergeklestirilir.
Uygulanmasi Planlarin Uygulanmasi
. Aile/Toplu
m Katilim Etkinliklerinin Yapilmasi
. Aylik
Planlarin Degerlendirilmesi J Ayhik plan dahilinde ?yllk degerlendirmeler
23.0 gretimin . Gelisim yapilarak dosyalanir. Ogretmenler kurulu
- . . . Raporlarinin Dénem Sonlarinda toplantisinda  yapilan  donem i¢i  calismalar
Degerlendirilmesi Doldurularak Ogrencilere Dagitilmasi. degerlendirilerek karara baglanir. Ziimre

Ogretmenle
r Kurulu Toplantillarinda Dénem
Degerlendirmelerinin Yapilmasi

toplantilarryla ziimreler kendilerini degerlendirir.

FAALIYET ALANI 3:YONETIM ISLERI

Uriin / Hizmet

Gorev / Faaliyet / Calisma

Aciklama
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3.1.

Ogrenci Isleri

e Aday Kayit Islemleri
e Kesin Kayit islemleri
e  Ogrenci Devam Devamsizlik

e Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, devam-

devamsizlik, gelisim raporu, Ogrenim belgesi

diizenleme islemleri e-okul yonetim bilgi sistemi

Hizmeti Islemleri ) iizerinden yapilmaktadir.
e Ogrenci Belgesi Talep Islemleri
3.2 e Derece /Kademe Terfi Islemleri e Ogretmenlerimizin 6zlilkk, derece-kademe, terfi,
e Hizmet I¢i Egitim hizmet ici egitim, maas ve ek ders islemleri MEBBIS
Ogretmen/Personel | e  izin islemleri ve KBS sistemleri iizerinden yapilmaktadir.
igleri Hizmeti e Sendikal Hizmetler e Sendikal faaliyetlerle ilgili olarak mevzuatlar
o  Ozliik Haklar cercevesinde hareket edilmektedir.
3.3. Mali e Okul Aile Birligi Isleri
e Biitce Islemleri ol 2 g_or .
. e Wk O T e e Okulumuzun mali islemleri ilgili yonetmeliklere
Islemler o i uygun olarak yapilmaktadir.
e Tasmir Mal Islemleri

FAALIYET ALANI 4: DESTEK HiZMETLERI

Uriin / Hizmet

Gorev / Faaliyet / Calisma

Aciklama

e Okul Demirbaslarmin KBS girilmesi
e  Tiiketim Mallarmin KBS Sisteminden

4.1.Tagimr Mal o . e Okula alinan demirbas, tiiketim malzemesi vb. mal
islemleri Diisiiglem|crinin ve malzemeler KBS sistemine diizenli olarak girilir
slemier: Gergeklestirilmesi. (Gerektiginde) &
. - ve dosyalanir.
e  Yilsonu Islemlerinin
Gergeklestirilmesi
4.2.Saghk . .
Hi tgl . e Ogrenci Goz Taramalari o iloemizde
raL(Ed 5] e Ogrenci Agt Taramalari Gaziemir ve Izmir Toplum merkezi tarafindan
e Ogrenci Saghk Taramalar yillik periyotlar halinde okullarimiza hizmet
e Ogrenci Dis Saglig1 Taramalari verilir.
4.3.Giivenlik ve e Okulumuz 24 saat giivenlik kameralariyla
Temizlik e Giivenlik Kamerasi Kullanimi izlenmekte olup ayni zamanda alarm sistemiyle
Hizmetleri e Alarm Sistemi Kullanim de korunmaktadir.
e Temizlik Personeli Hizmeti Alimi. e Temizlik islemleri i¢in personel alimi yapilmakta
e Hijyenik Paspas Kullanimi ve aynl zamanda okul wc ve girig boliimlerinde

hijyenik paspas kullanilmaktadir.

FAALIYET ALANI 5: EYS-KALITE YONETIM SiSTEMLERI

Uriin / Hizmet

Gorev / Faaliyet / Calisma

Aciklama

TS EN ISO
9001:2015 Kalite
Yonetim Sistemi

TS EN ISO
14001:2015 Cevre
Yonetim Sistemi

TS ISO 45001:2018
Is Saghg ve
Giivenligi Sisteml

Asagidaki form, plan ve listeler

kullanilarak stratejik plana EYS_Kalite

Yonetim sistemlerinin entegre
edilmesi

° FR.009 EYS Politikasi Formu

° FR.010 EYS Hedefleri Formu

° FR.011 EYS Hedefleri Takip ve
Degerlendirme Formu

° FR.012 Politika Misyon Vizyon
Formu

° FR.013 Swot Analizi Formu

. FR.014 Puko Formu

° FR.084 Rapor Formu

° FR.091 Degisiklik

e EYS Politikasinin belirlenmesi

e EYS Politikasina uygun EYS Hedeflerinin
belirlenmesi

e EYS Politikasi ve Hedeflerinin dlctilmesi ve
glncellenmesi
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. Degerlendirme ve Takip
Formu

. LS.007 Duyuru imza Sirkiisi
Listesi

. PL.002 EYS Genel Siireg Plani
. PL.005 Okul Stratejik Plani

. LS.007 Duyuru imza Sirkiisi
Listesi
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2.6. Pavdas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin
digsal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas kitlesi
bulunmaktadir. Paydaglarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik

ortamda iletilen dnerilerde dahil olmak tizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

PAYDAS ONEMI ETKISI

Katilimeiligin stratejik

oKUL : planlamanin temel unsurlarindan biri
MUDURU ; L

/ oldugu bilinciyle, okulumuzun etkilesim

o i¢cinde oldugu taraflarm goriisleri dikkate

YARDIMCISI
\ almarak hazirlanmasi, planin

uygulanabilirligini  arttiracaktir.  Ayni

ZUMRE VE
KURULLAR

zamanda hem c¢alisanlarm  hem de

hizmetlerimizden yararlananlarin

ihtiyaclarmin  tespiti  agisindan da
onemlidir.

Okul Miidiirii ve Stratejik Planlama Ekibi planin hazirlanmasi ile ilgili tiim asamalarda
katilime1 olarak okulumuzun tiim personelinin de konuya hassasiyet gdstermesini ve siirece
katilimint saglamistir. Ara degerlendirme siireclerinde, ama¢ ve hedeflerin tespiti, gegmis
verilerin toplanmasi ve degerlendirmesinde okulumuz personeli siireci desteklemistir.

Okulumuzun hizmet iiretim siirecinde isbirligi yapmasi gereken kurum ve Kkisiler,
temel ve stratejik ortaklar olarak tanimlanmaktadir. Temel ve stratejik ortak ayrimini
yaparken her zaman c¢alismalarimizi i¢ ice yirittiigiimiiz kurumlar temel ortak, stratejik
planimiz dogrultusunda vizyonumuza ulasirken destegini aldigimiz kurumlar stratejik ortak
olarak belirtilmektedir. Bu kapsamda okulumuzun paydaslar1 asagidaki tabloda belirtilmistir.

Stratejik planlama ve kalite yonetiminin temel unsurlarmdan birisi katilimciliktir.
Stratejik planin sahiplenilmesi ve uygulamanin etkinligini artirmak amacryla il
miidiirliiglimiiziin etkilesim i¢inde oldugu paydaslarin goriisleri dikkate alinmgtur.

Paydaslar, idarenin {iriin ve hizmetleriyle ilgisi olan, idareden dogrudan veya dolayli,

olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya idareyi etkileyen kisi, grup veya kurumlardir.

26




VILAYETLER HiZMET BiRLiGi ANAOKULU MUDURLUGU 2024-2028 STRATEJiK PLANI

1. Paydaslarin Tespiti
Tablo 5- Paydas Listesi
o
Toroslar Kaymakamlig \
ilge Milli Egitim Miidiirligii idare ve Personelleri \
Ogretmenler
Ogrenciler

Veliler

<] =21 =2 2|

Okul Miidiirliikleri

RAM

Toroslar Belediyesi

Genglik Hizmetleri ve Spor ilge Miidiirliigii
ilge Saghik MiidiirlGgii

Aile ve Sosyal Politikalar ilge Midirliigi
Mahalle Muhtarhgi

Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri

Tl = e < el = RN

Hayirseverler

Egitim sendikalari

2|

Medya
lige Emniyet Midiirliigii \/

ilge Miiftlugi N

Not: V: Tamami  O:Bir Kism
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2.Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarin 6nceliklendirilmesinde paydaslarin etki ve 6nem derecesi dikkate alinarak
tespit edilmistir. Paydaslarin 6nceliklendirilmesi, etki ve dnemlerinin tespit edilmesinde
Paydas Etki/Onem Matrisi tablosundan yararlanilmustir.

Tablo6-Paydas Onceliklendirme Listesi

Toroslar Kaymakamligi

ilge Milli Egitim Miidiirliigii idare ve J . g :
Personelleri

Ogretmenler \ 5 5 5
Ogrenciler \ 5 5 5
Veliler \ 5 5 5
Okul Miidiirliikleri v 5 5 5
RAM V 3 5 5
Toroslar Belediyesi \ 4 4 4
Genglik Hizmetleri ve Spor ilge Midiirliigii \ 3 3 3
Toroslar lige Saghk Mudiirliiga \ 3 3 3
Ail eve Sosyal Politikalar ilge Miduirliigi \ 3 3 3
Mahalle Muhtarhigi \ 4 4 4
Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri \ 3 3 3
Hayirseverler N, 4 4 4
Egitim sendikalari v 3 3 3
Medya \ 2 2 2
lige Emniyet MudiirlGgii \ 4 4 4
ilge Miftilugi <\ 4 4 4

Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte calis

Etki Derecesi: 1, 2, 3 izle; 4, 5 bilgilendir
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Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hic¢

3-Paydas goriis ve onerilerinin alinmasi ve degerlendirilmesi
Vilayetler Hizmet Birligi Anaokulu olarak 6grenci, 6§retmen ve personellere “ Durum

Tespit Caligmasi “ anketlerini gondererek ilgili paydaglarimizin Durum Tespit Calismasinda
yer almalar1 istenmistir. Boylece Vilayetler Hizmet Birligi Anaokulunun durum tespitinde
biitlin bagli birimlerin ortak katilimi dogrultusunda paydaslarimizin goriis ve beklentileri
yapilan anketlerle tespit edilmistir. Paydas anketi okul c¢alisanlar1 ve Ogrencilere

uygulanmistir. Ankete 124 kisi katilmstir.

Ogrenci, cahsan ve veli memnuniyet anketleri sonuclar1 analiz edildiginde %70

memnuniyet oraninin altinda kalan toplam 2 madde tespit edilis olup, bu maddeler asagidaki

gibidir:
o Okul yolu giivenlidir.
. Okulda 6grencimin farkinda olmadigim yetenekleri ortaya ¢ikti.

Ilgili maddeler ile ilgili iyilestirme calismalar1 yapilmasima karar verilmis olup ve ilgili

konularda izleme degerlendirme ¢alismalar1 baglatilmistir.

e Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuclara altta yer verilmistir:

Tablo 7- Ogrenci Memnuniyet Anketi Sonuglar

OGRENCI MEMNUNIYET ANKETI

1.  Ulasilabilirlik ve iletisim

TAM COK ORTA AZ HiC

Ogretmenlerin ve teyzeler size giiler yiizlii davraniyorlar m?

%77.64 %17.64 %4.70 %0 %0

Okulda sorunlarmi 6gretmen ve okul miidiiriine anlatabiliyor musun?

%70.58 %12.94 %11.76 %3.52 0%

Okulun oyun salonunda oyunlar oynuyor musunuz?

%82.35 %9.41 %3.52 %3.52 J01.17

Okulda, 6gretmenler seninle ilgileniyorlar mi?
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%78.82

%14.11

%5.88

0%

0%

2. Dilek, oneri ve sikayetler

Okulda bir seyi yapmak istediginde ya da istemediginde 6gretmenine sdyleyebiliyor musun?

%72.94 %16.47 %3.52 %?2.35 %3.52
Ogretmenleriniz ve teyzeler size saygili ve nazik dav[]amyorlar mi?
%82.35 %15.29 0% %1.17 0%
3. Giivenilirlik
Ogretmenin seni okulda korur mu
%89.41 %8.23 0% 0% %1.17
Okul ¢aliganlar1 seni okulda korur mu?
%78.82 %14.11 %3.52 %1.17 %?2.35
4. Rehberlik ve ynlendirme hizmetleri
Okulda mutlu musun?
%87.05 %9.41 %?2.35 0% 0%
Okulda meslekler tanmitiliyor mu?
%71.17 %15.29 %4.41 %3.17 %4.76
S. Giivenlik
Okulda yabanci kisilere kars1 glivenlik onlemleri alinmakta nudir?
%83.52 %10.58 %1.17 %1.17 0%
Okulda kendini giivende hissediyor musun?
%89.41 %7.05 %2.35 0% 0%
6. Kararlara katilm
Okulda isteklerini rahat¢a miidiire, miidiir yardimcilarina sdyleyebiliyor musun?

%78.82 %10.29 %10.29 %1.17 %5.58

Okulumuzda sizinle ilgili kararlarda goriisleriniz dikkate alinir m1? Istedikleriniz gerceklesiyor mu?

%72.94

%19.41

%2.05

%1.52

%1.70

7. Ders programlar

30




VILAYETLER HiZMET BiRLiGI ANAOKULU MUDURLUGU 2024-2028 STRATEJIK PLANI

Kitaplarini1 ve oyuncaklarini seviyor musun?

%84.70 %7.05 %3.52 %1.17 0%
Okulda sevdigin oyunlar oynaniyor mu?
%80.00 %12.94 %?2.35 %1.17 0%
8. Ogrenme/6gretme yontemleri
Okulda deney, gozlem, proje yapiyor musun?
%75.29 %18.82 %4.70 0% 0%
Okulda yaptigimiz ¢aligmalar sergileniyor mu?
%70.58 %17.64 %7.05 0% %3.52
9. Simf ortanm
Smuftaki esyalar1 veya malzemeleri yeterli buluyor musun?
%7.94 %18.2 %8.23 0% %3.52
Bu smifta bulunmaktan dolay1 mutlu musun?
%90.58 %5.88 %1.17 %1.17 %1.17
10. Etkinlik arac gerecleri
Smifinizda bilgisayar, projeksiyon gibi arac-gereclerden yararlantyor musunuz?
%78.82 %14.11 %5.88 0% %1.17
Smifinizda yeterince oyuncak var midir?
%72.94 %?20.00 %3.52 0% %?2.35
11. Okulun fiziki ortam
Okul her zaman temiz ve bakimli midir?
%71.76 %14.11 %5.88 0% %3.52
Okulun masa sandalye ve mobilyalarmi giizel buluyor musun?
%69.41 %20.00 %8.23 %?2.35 %?2.35
12. Yemekhane
Okulumda yeterli besleniyor musun?
%75.29 %12.64 %4.11 %2.05 %?2.35
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Okulda yapilan yemekleri begeniyor musun?

%70.58 %17.17 %11.17 %0.88 %1.35
13. Sosyal, kiiltiirel, bilimsel, sportif vb. faaliyetler
Okulda yapilan gosterilere severek katilryor musun?

%85.88 %7.05 %5.88 0% %2.35

Sinifta otur

abilecegin ve rahatca oyun oynayabilecegin minderler ile uygun bir alan var nu?

%88.23

%12.94

%1.17 0% 0

14. Belirli giin ve hafta kutlamalari

Okulda kutlanan bayramlar nese i¢inde kutlanmakta midir?

%81.17

%14.11

%2.35 %1.17 0

Okulda yapilan

toren ve gosterileri begeniyor musun?

%82.35

%10.58

%2.35 %1.17 0

15.

Okulu sevme, talep etme

Tercih sansin olsa yine bu okulu seger miydin?

%84.70

%12.94

0% %1.17 %1.17

Bu okulda okudugun i¢in kendimi sanslt hissediyor musun?

%71.76

%17.64

%2.35 %3.52 %4.70

16. Degerlendirme, Olumlu Davrams Gelistirme ve Pekistirme

Ogretmenin sana 6diil veriyor mu?

%77.64

%16.47

%1.17 P1.17 %2.35

Anlamadigin bir seyi 6gretmenine rahatlikla sorabiliyor musun?

%82.35

%10.58

%2.35 %1.17 0%
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Tablo 8- Okul Calisanlart Memnuniyet Anketi Sonuglar

OKUL CALISANLARI MEMNUNIYET ANKETI

Tam Cok Orta Az Hic¢
Kariyer Gelistirme

1.  Okul Yoneticileri g¢aliganlarin hizmet igi
egitimlerini karsilamak i¢in kisi ve kuruluslarla %100 900 900 900 %0
igbirligi yapar.
2. Yoneticiler, c¢alisanlarin  mesleklerinde
gelismeleri igin gerekli destegi verir. (HIE lere %100 900 900 90 90
katilimlarda, yiiksek lisans yapmada vs.)
3. ' QallsFlglm okul bana kendimi %93.8 %6.3 %0 %0 %0
gelistirme imkan1 tanimaktadir.

Tletisim
4, Okuldakl. tqm duyu-rular tiim personele %93.8 %6.3 %0 %0 %0
zamaninda iletilmektedir.
5.' O.kl.,llda yapilan faaliyetlerde herkes %93.8 %6.3 %0 %0 %0
birbirine yardime1 olur.
6. Ol.(l,.ll yoneticileri ile saglikli iletisim %100 %0 %0 %0 %0
kurabiliyorum.
7. Ok.u.l ogretmenleri ile saglhkli iletisim %87.5 %6.3 %6.3 %0 %0
kurabiliyorum.
8. Okul/kurumumuza yeni gelen her
calisana okul hakkinda tamitict Dbilgi %817,5 %12,5 %0 %0 %0
verilmektedir.
?. (.)k.ulda, d.1g.er calisanlar ile saglikli %100 %0 %0 %0 %0
iletisim kurabiliyorum.

Yetkilendirme

10 . Ok.ulumuzun sorunlvarlmn (-;o-zumunde %81.3 %6.3 %12.5 %0 %0
inisiyatif kullanma olanagina sahibim.
11. Okul miidiirti yetkilerinin bir boliimiinii %87.,5 %12,5 %0 %0 %0
miidiirti yardimcilarina devredebilmektedir.
12. Olfulda b1.lg.1 ve becerilerimi sergileme %93.8 %6.3 %0 %0 %0
olanagina sahibim.
13. Okulda; proje, faaliyet ve etkinliklerin %100 %0 %0 %0 %0
yiiriitilmesinde tarafima liderlik yapma
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firsat1 taninmaktadir.

14. Okulda isimle ilgili yeterli diizeyde

S %93,8 %6,3 %0 %0 %0

yetki sahibiyim.
Firsat Esitligi
15 “Okulumu.zqil,' Q?hsanlar arasinda her %87.5 %6.3 %6.3 %0 %0
tirlii firsat esitligi saglanmaktadir.
16. Okulumuzda ¢alisanlara  yaptiklar1
islerde destek olunarak islerini basarma %81,3 %18,8 %0 %0 %0
firsat1 saglanmaktadir.
Kararlara Katilim
17. Okulumuzla calisanlarla ilgili kararlar,
calisanlarin  katilimiyla demokratik  bir %81,3 %12,5 96,3 %0 %0
sekilde alinmaktadir.
1'8.AOku1un3uzd.a (;al'lsanlarm dile getirdigi %81.3 %18.8 %0 %0 %0
sikayet ve Oneriler dikkate alinmaktadir.
19. . Okulun kalite politikasini %93.8 %6.3 %0 %0 %0
destekliyorum.
Liderlik

20. Oku} yor?etl.cﬂerl isinin  gerektirdigi %93.8 %6.3 %0 %0 %0
yeterlilige sahiptir.
21..Oku1 yone‘Elcllerl teknolojik gelismeleri %93.8 %6.3 %0 %0 %0
takip etmektedir.
22. Okul yoneticileri calisanlarin
performanslarini yiikseltmek i¢in gerekli %93,8 %6,3 %0 %0 %0
onlemleri almaktadir.
22. Okul yoneticileri calisanlarin
performanslarint yiikseltmek icin gerekli %81,3 %18,8 %0 %0 %0
onlemleri almaktadir.
24. Okulumuzda ¢alisanlarla ilgili kararlar,
calisanlarin  katilimiyla demokratik bir %81,3 %18,8 %0 %0 %0
sekilde alinir.
25. Okul yoneticileri okulun vizyonunu,
stratejileri, hedeflerini vs caliganlarla %93,8 %06,3 %0 %0 %0
paylasir.
26. Okul yoneticileri calisanlarin degisim %100 %0 %0 %0 %0

yaratacak fikirlerini desteklemektedir.
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27. Okul yoneticileri  hizmet alanlarin

beklentilerini dikkate almaktadir. %93.8 %6,3 %0 %0 %0
28. Okul yoneticileri yiiriittiikleri

calismalarda seffaflik ve hesap verilebilirlik %100 90 %0 %0 %0
ilkelerini benimserler.

Takdir-Tanima Sistemi

29. Okul/kurum yoneticisi iyi performans
gosteren  personeli (veya ekibi) basari %81,3 %12,5 9%6,3 % %0
belgesi vs ile ddiillendirir.

30. Yoneticiler, iyi  performans  gosteren

personeli/ekibi, Ogretmenler kurulu
toplantilarinda, torenlerde vb. duyurarak takdir tHl e %0 0 %0
eder.

Ogrenme ve Basari Firsati

31. Okul yoneticileri c¢alisanlarin  hizmet igi
egitim ihtiyaglarmi karsilamak i¢in kisi ve %100 900 900 900 900
kuruluslarla isbirligi yapmaktadirlar.

32. Yoneticiler,  ¢alisanlara ~ mesleklerinde
gelismeleri icin gerekli destegi
verirler. (HIE lere katilimlarda, yiiksek lisans
yapmada vs.)

%100 %0 %0 %0 %0

33. Ogretmenlere, okulda hazirlanan hizmet ici
egitim faaliyetleri ile Ogretme stratejileri ve
metotlar1 konusunda kendilerini yenileme firsati
saglanmaktadir.

%100 %0 %0 %0 %0

33. Ogretmenlere, okulda hazirlanan hizmet igi
egitim faaliyetleri ile Ogretme stratejileri ve
metotlar1 konusunda kendilerini yenileme firsati
saglanmaktadir.

%93,8 %6,3 %0 %0 %0

35. Okulumuzda bilgi paylasilir. %93,8 %6,3 %0 90 %0

36. Her birey kisisel becerilerini (zihinsel,
estetik, sosyal ve el becerileri) gostermesi %93,8 %06,3 %0 %0 %0
i¢in tesvik edilir.

Performans Degerlendirme Sistemi

37. Performans degerlendirme  kriterleri

calisanlara duyurulur. %100 %0 %0 %0 %0

38. Okul yoneticileri, ¢alisanlarin performansini
etkileyen sebepleri arastirmaktadir.

%81,5 %12,5 %0 %0 %0
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39. Bireysel performans degerlendirmesi adil,
tarafsiz ve objektif olarak yapilmaktadir. %87, %12,5 %0 %0 %0
40. Okul yoneticileri, calisanlarin
performanslarint  yikseltmek igin  gerekli %87,5 %12,5 90 90 %0
onlemleri alir.
Okulun Vizyon, Misyon ve Degerlerine iliskin Algilamalar

41. Okulumuzun degerleri, misyonu, vizyonu,
politika ve stratejisi tiim ¢alisanlarin katilimiyla %100 900 900 900 90
birlikte belirlenmektedir.
42. Okulumuzun  degerlerini, misyonu, %93.8 %6.3 %0 %0 %0

0 0 0 0 0
vizyonu, politika ve stratejilerini biliyorum. ’ ’
43. Okulumuzun degerlerini, misyonu, vizyonu,
politika ve stratejilerini benimsiyorum. oD %12,5 %0 %0 %0

Destek (Moral, Motivasyon, Kariyer, Ekipman, Vb.)

44. Okul  yoneticileri, okulda birlikte %93.8 %6.3 %0 %0 %0

093, 00, ) ) 9
calismay1 (takim ¢alismasiniy) destekler.
45. Okul yoneticileri, katildiklar1r hizmet-igi
egitim, konferans ve seminer sonuglarini %87,5 %12,5 %0 %0 %0
calisanlarla paylasir.
46. Okul yoneticileri, ¢alisanlarin degisim

9%93,8 9%06,3 %0 %0 %0
yaratacak fikirlerini desteklemektedir. 693, o ? 7 ?
47. Okul yoneticileri, okulun vizyonunu,
stratejilerini iyilestirmeye acik alanlarini vs. WERE W2 %0 i %l
calisanlarla paylagir.
48. Okul  yoneticileri, iyilestirme  takim
calismalarint  Onerilerini  dikkate  alarak R i3 w0 0 w0
iyilestirmeler yapar.
istihdam Kosullari

49. Calisanlarin  6zliik islemleri diizenli %100 %0 %0 %0 %0
yapilir.
49. Calisanlarin  6zliik islemleri diizenli %100 %0 %0 %0 %0
yapilir.
51. Yaptigim isten zevk aliyorum ve isimi %817,5 %6,3 %6,3 %0 %0
seviyorum.
52. Is arkadaslarimla c¢alismaktan gurur %81,3 %18,8 %0 %0 %0
duyuyorum.
53. Calistigim ortam igin kolay ve rahat %87,5 %12,5 %0 %0 %0
yapilabilmesini uygundur.
54. Okul yoneticileri yaptigimiz is ile ilgili %93.8 %6.3 %0 %0 %0
bizlere inisiyatif kullanma ortami ’ ’
saglamaktadirlar.

Degisimin Yonetimi
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55. Okul Oneticileri alisma  ortamini
gelistirilmesiy i¢in geg;eklsi duyarlilig1 LB 703 £y ) 7
gostermektedir.
56. Yoneticilerimiz yaratict ve yenilikgi 9%93,8 %06,3 %0 %0 %0
diisiincelerin {iretilmesini tesvik etmektedir.
57. Okulumuzda teknoloji takip 9%93,8 9%6,3 90 90 %0
edilmektedir.
58. Okulumuz teknolojilerini %93,8 %6,3 900 900 90
yenilemektedir.
Okul Ortam (Saglik, Giivenlik)
59. Okulda yabanci kisilere karst giivenlik %100 %0 %0 %0 %0
onlemleri alinmaktadir.
60. Okulda deprem, yangin vb afetler igin 9%93,8 %06,3 %0 %0 %0
onlemler yeterlidir.
61. Okul, ogrencilerin saghgi, gelisimi
acisindan uygun fiziki ortama %100 %0 %0 %0 %0
sahiptir. (rutubetsiz, havalandirmalar,
genig, ferah vs...)
62. Okulda  Ozirli  bireylerin ~ hayatim %100 %0 %0 %0 %0
kolaylastirmak icin gerekli onlemler alinmistir.
63. Okulda lavabo, dolap, TV gibi ara¢-gerec ve
ekipmanlarin montaji Euralla%a uyg?mg olgrak BIEY 0 % %0 %0
yapilmistir.
64. Okulda temizlik hizmetleri %93,8 %06,3 %0 %0 %0
yeterlidir. (tuvaletler, yemekhane vb)
Okulun Calisma Ortami
65. Kendimi okulun degerli bir iyesi %87,5 %12,5 %0 %0 %0
olarak goriiriim.
66. Okulda kendimi giivende hissederim. %93.8 %6,3 %0 %0 %0
67. Yaptigim isten zevk aliyorum ve igimi %87,5 %06,3 %06,3 90 %0
seviyorum.
68. Okul yoneticilerinin .serglledl.g% %93.8 %6.3 %0 %0 %0
davraniglar, c¢alisanlar1  motive  edici
yondedir.
69. Okulun yonetiminden memnunum. %938 %63 %0 %0 %0
70. Is ortami verimli calisma yapmamiza 9%93,8 9%6,3 %0 90 9%0
imkan saglamaktadir.
Okulun Cevre Politikasi Ve Uzerindeki Etkisi
71. Okul, cevre ve insan saghg ile ilgili 9%93,8 9%6,3 %0 90 %0
calismalara destek verir.
72. Okul ¢evre kirliliginin (giiriiltii, temizlik %93,8 %6,3 %0 %0 %0
vb) dnlenmesi konusunda duyarh davranir.
73. Okul, bahce ve cevre diizenlemesi ile %81,3 %12,5 %6,3 %0 %0
cevreye Ornek olur.
74. Kurumda geri doniisimi miimkiin %87,5 %12,5 %0 %0 %0
atiklar toplanir.
Okulun Toplum icindeki Rolii
75. Okulun tesis ve imkanlar1 ¢evrenin %87,5 %6,3 %6,3 %0 %0
kullanimina sunulmaktadir.
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76. Okul, cevre ile isbirligi yapmaktadir. el el el %0 %0
77. Okul toplum iizerinde olumlu etki %87,5 %12,5 90 %0 %0
birakacak ¢aligmalar yapmaktadir.
78. Okul calisanlar1 davramiglar: ile %87,5 %12,5 %0 90 90
cevresine iyi ornek olmaktadir.
Calisana Okul Tarafindan Saglanmasi Gereken Hizmetle
79. Calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel 9%93,8 %6,3 %0 %0 %0
faaliyetler diizenlenir.
79. Calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel %87,5 %12,5 %0 %0 %0
faaliyetler diizenlenir.
81. Okulumuzda 6zel giinler (dogum giinii, okul %100 %0 %0 %0 %0
giinii vs.) kutlanmakta, ayrica 6lim, diigiin vb ¢ ¢ ¢ ¢ 7
giinlerde de acilar ve sevingler paylasiimaktadir.
82. Okul, calisanlara yonelik gezi vb %100 %0 %0 %0 %0
etkinlikler diizenlemektedir.
Tablo 9- Veli Calisanlart Memnuniyet Anketi Sonuglart
VELI MEMNUNIYET ANKETI
SORULAR TAM COK ORTA AZ HiC
Ulasilabilirlik ve iletisim
1. Ihtiyag duydugumda okul
personeliyle (Yonetici, o6gretmen, memur, %82,7 %38,2 %2,7 %3,6 92,7
hizmetli) rahatlikla goriigebiliyorum.
2. Bizi 11§ilen(.hren okul  duyurularini %81.8 %4.5 %4.5 %4.5 %4.5
zamaninda 0greniyorum.
3. Okuldaki Veh. topl:.a.ntllarl 1ht1yac;.lar1ma %75.5 %118 %1.8 %6.4 %4.5
cevap verecek sekilde diizenlenmektedir.
4. Okuldan, ihtiyacom olan  konularda 72,7 %16,4 %3,6 %35,5 %1,8
rehberlik hizmeti almaktayim.
Dilek, Oneri ve Sikayetler
5. Okul ile ilgili istek ve sikayetlerimi okula]  %71,8 %14,5 %4,5 %6,4 %2,7
ulagip goriigebiliyorum.
6. Okul kiiltiirtinii etkilemeyecek olan okula
ilettigim istck ve sikayetlerim dikkate,  © 19 Gl %ot ) s
alintyor.
7. Okul kiltiriinii etkilemeyecek olan okula
ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate el 2ty e ol b
alintyor.
Giivenilirlik

8. Okul ogretmenlerine giivenirim. %80 %6,4 %8.,2 %1,8 %3,6
9. Okul diger personeline (memur, hizmetli %79,1 %10,9 %38,2 % 9%1,8
vb.) giivenirim.
10. Okulda yabanci kisilere karsi glivenlik %76,4 %14,5 %5,5 %1,8 %1,8
onlemleri alinmaktadir.
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11. Okulda yangin ve dogal

afetlere (Deprem, sel vb.) karst  gerekli W 7L, L %l o0
giivenlik 6nlemleri alinir.

12. Okul yolu giivenlidir. %47,3 %15,5 %24,5 %9,1 %3,6

Kararlara Katilim

13. Veli temsilcileri tim velileri temsil %77,3 %12,7 %4.,4 %1,8 %3.,8
edebilmektedir.
14. Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda %76,4 %7,3 %4,5 %3,6 %8.2

goriislerimiz dikkate alinir.

Ogrenci isleri

15. Ogrenci  devamsizlik  bilgilerine %70 %12,7 %10,9 9%3,6 %2,7
rahatlikla ulasabiliyorum.

16. Ogrencimin gelisimini takip| %71,8 %13,6 %7,3 %6,4 9%0,9
edebiliyorum.

17. Ogrenci isleri ile ilgili belgeler (izin|
belgesi, gelisim raporu, ogrenci belgesi
vb.) zamaninda diizenlenir.

%77,3 %9,1 %6,4 %3,6 %3,6

Egitim-Ogretim

18. Cocugumuz  anlamadigi  bir  seyi %74,5 %10 95,5 %4.,5 95,5
Ogretmenine rahatlikla sorabilmektedir
19. Cocugumuz okulda ogrendiklerini %74,5 %13,6 %3,2 %3,6 90

giinliik yagamda kullanabilmektedir.

20. Okulda egitim-6gretimin saglikli bir
sekilde yiiriitilmesi igin yeterli sayida
gorevli vardir.

%76,4 %10 %10 %3,6 9%0

OKkulun Fiziki Ortamm

21. Okul her zaman temiz ve bakimlidir. %71,8 %18,2 %38,2 %1,8 %
22. Okul, o6grencilerin saghgi, gelisimi
acisindan uygun fiziki ortama %70,9 %14,5 9%10,9 %1,8 %1,8
sahiptir. (rutubetsiz, havalandirmali, ferah
vs...)

Yemekhane
23. Okulun yemekhanesinde pisen yemekler %70,9 %19,1 %9,1 %0 %0,9

temiz ve saglikhdir.

Sosyal, Kiiltiirel ve Spor Etkinlikleri

24. Okuldaki sosyal etkinlikler 6grencimin

yeteneklerini gelistirecek sekilde Gl A G 2 L
diizenlenmektedir.

25. Ogrencim okulda sosyallesti. %68,2 %17,3 %4,5 %1,8 %38,2
26. Okulda 6grencimin farkinda olmadigim %59,1 %16,4 %15,5 %3,6 %5,5

yetenekleri ortaya ¢ikti.

Olumlu Davranis Kazanma ve Egitim

27. Ogrencim okulda milli ve manevi %73,6 %11,8 %9,1 %2,7 92,7
degerleri 6grenebilmektedir.
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28. Ogrencim okulda temel ahlak kurallarini %70 %16,4 %38,2 %0,9 %4,5
Ogrenebilmektedir.
29. Okulda o6grencim olumlu bir kisilikf  %71,8 %13,6 %7,3 %2,7 %4,5
kazanabilmektedir.
Topluma Etki ve Katki Durumunun Algilanmasi
30. Okul, ¢evre ve insan saghg: ile ilgili %74,5 %16,4 %4.,5 %1,8 %2,7
calismalara destek verir.
31. Okul, wulusal bayram ve torenlere %76,4 %12,7 %6,4 %2,7 %1,8
cevrenin katilimini saglar.
32. Okul, ¢evre kirliliginin (giiriiltii, temizlik ~ %76,4 %13,6 %7,3 %0,9 %1,8
vb.) dnlenmesi konusunda duyarlhdir.
33. Okul calisanlari ve ogrenciler %72,7 %14,5 %?2,7 %2,7 %7,3
davraniglariyla gevreye iyi 6rnek olur.
34. Cevreden okulla ilgili olumlu elestiriler| %67,3 %15,5 9%3,6 %4.,5 %9,1
duyarim.
35. Bu Okulu baskalarina da tavsiye ederim. 41153 el Pl Gt 2l
2.7. Okul/Kurum I¢i Analiz
2.7.1. Kurum lci Analiz
Tablo 10. Ogrenci Durumu (2025)
Ogretmen Ogrenci Okul
Toplam Ogretmen Kiz Erkek . Top}am Ogre‘_[-nwlen Bgsma Diisen
Sayis1 Ogrenci Sayis1 Ogrenci Sayis1
18 250 262 512 32
Tablo 11. Ogrenci Sayisina Iligkin Bilgiler (Gegmis Yillar)
2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024 2024-2025 2025-2026
Toplam
Ogrenci 504 501 511 510 512 503
Sayis1
Tablo 12.Yillara Gére Ogrenci Durumu (Gegmis Yillar)
Yillara Gore Ortalama Sinif Mevcutlari
2025-2026
2020- 2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025
27 28 26 32 32 31
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Yillara Gore Ortalama Simif Mevcutlar
Yillara Gore Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi

2020- 2021

2021-2022

2022-2023

2023-2024

2024-2025

2025-2026

29

30

31

32

32

31

2.7.2 insan Kaynaklar

Okullarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaclar dogrultusunda en verimli sekilde
kullanmak; insan kaynaginin ic ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini,

gelistirilmesini
tasimaktadir.

Tablol3:Vilayetler Hizmet Birligi Anaokulu Anaokulu Calisanlarimin Egitim Diizeyi ve

ve degerlendirilmesini

Cinsiyetine Gére Dagilim

saglamak kurumun verimliligi

acisindan buytk oOnem

YUKSEK

DOKTORA LISANS LISANS ONLISANS | LISE VE ALTI
K K T E ‘ K ‘ T ‘ E K T
Okul Midiirii 1 1
Miidiir yardimcilari 2 1 1
Brans Ogretmenleri 16 5 11
Rehber Ogretmen 2 2
idari Personeller 1 1
Yardimci 6 B
Personeller
Cocuk Kuliibii 4 a
Ogretmenleri
TOPLAM 32 7 2 | 17 6

Tablo14-Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

. . . 2025 Yih itibari ile
Hizmet Siireleri —
Kisi Sayis1 %
1-3 Yil 0 % 0
4-6 Y1l 0 % 0
7-10 Y1l 0 % 0
11-15 Y1l 0 %0
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16-20 Y1l

% 33

20 ve uzeri

%66

Tablo 15-Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (2025 Yil itibarlyla)

1-3vil

4-6Yi Okul Oncesi 4 0 4-6 5
Psikolojik Danisman | 0

7-10 Yil Okul 6ncesi 1 7-10 3
Psikolojik Danisman | O 0

11-15Yil Okul 6ncesi 9 0 11-15 10
Psikolojik Danisgman | 0 1

16-20 Okul 6ncesi 1 16-20 2
Psikolojik Danigman | 0 1

20 ve lizeri OKul 6ncesi 1 0 20 ve Uzeri 0

Tablo 16— Yénetici ve Ogretmenlerin Katildigi Hizmet I¢ci Egitim Programlar:

Katildig1 Hizmet I¢i

Ao pranst Egitim Sayis1
Arife HIZ Okul Oncesi Ogretmeni 67
Ruhan OZDAMAR Okul Oncesi Ogretmeni ”
Cansu UNVEREN Okul Oncesi Ogretmeni .
Elif KAFAK] Okul Oncesi Ogretmeni i
Fatma SOYUTURK Okul Oncesi Ogretmeni o
Filiz OGUZ Okul Oncesi Ogretmeni s
Hacer BARISSEVER Okul Oncesi Ogretmeni ”
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Nejdet KARA FDR 82
H.Baris AYDIN PDR 22
Leyla KILIC Okul Oncesi Ogretmeni 30
Miizeyyen ORENC Okul Oncesi Ogretmeni 35
Nehir Okul Oncesi Ogretmeni 29
Nursel ATA Okul Oncesi Ogretmeni 74
Ozden IMRE Okul Oncesi Ogretmeni 20
Pinar SENKAY A Okul Oncesi Ogretmeni 41
Rabia TASIN Okul Oncesi Ogretmeni 20
Esingiil KODAZ Okul Oncesi Ogretmeni 73
Songiil IPEK Okul Oncesi Ogretmeni 43
Sadiye KOKER Okul Oncesi Ogretmeni 24
Yasemin AKINBINGOL | Okul Oncesi Ogretmeni 36
Yunus AKMAN e 37

Tablo 17— Okul/Kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

@ Danismanlik Rehberlik Hizmetleri ile ilgili
_ > . . .. ...
= = Hizmeti Diizenlenen Egitim/Paylagim
A = Alan Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
] c IS
= = o
© e c
(%] wr 8
C
E © 1
o ()] =1
2 — 9 ~
c ) ] 4] =
© = = = (3] ~
£ o n © c =
~ o 1% _ :0 [}
. 7 = = 4] > c =
[ a © © B > () >q o
a = 3 = S A 5] c
S = ©) © = _ = o :0
= © a o @ [} ] [} 9 >
) > £ (3] £ > £ S )
o > (%‘ wn o =} g presi c a
S < = = 4 o — o o =
= :0 ] :0 a0 >80 9] 60 b0 Q
g ) = ) le) ‘0 > O ‘O >
2 2 0 1 512 16 512 5 12 10
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Okul hizmetlerinin, yararlanicilara daha hizli ve etkili sekilde sunulmasi icin giincel
teknolojik aracglar etkin bir bicimde kullaniimaktadir. Bu kapsamda modiler bir yapida
kurgulanmis olan Millt Egitim Bakanhgi Bilgi islem Sistemi (MEBBIS) ile kurumsal ve bireysel is
ve islemlerin blylik bolimi yidriGtilmektedir. Ayni zamanda sistemde personel ve
ogrencilerin bilgileri bulunmaktadir. e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi gibi modiillere
ulasilarak calismalar ylruttilmektedir. MadUrliglimiz resmi yazismalari elektronik ortamda
Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) Uzerinden yapilmaktadir.

Tablo 18-Teknolojik Arac-Gere¢ Durumu

Arag-Geregler 2024 2025 2026
Akilh Tahta 0 0 0 8
Sayisi
Masaiistii 10 10 12 0
Bilgisayar Sayisi
Bilgisayar Kasas1 2 2 0 0
Sayisi
Tasimabilir 10 10 12 0
Bilgisayar Sayis1
Projeksiyon 10 10 10 0
Sayisi
Laminasyon 0 1 1 2
Makinesi Sayisi
Klima Sayisi 19 21 21 2
TV Ekrani 2 2 2 1
Sayisi
Yazic1 Sayisi 4 1 1 1
Akilh Kart 0 0 0 0
OKkuyucu Sayisi
Fotokopi 1 1 1 2
Makinasi Sayisi
Internet Baglant1 16 Mbhz 16 Mbhz 16 Mbhz 16 Mbhz
Hizx
Amfi/Ses Sistemi 2 2 2 1
Sayisi
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Tablo19- Fiziki Mekdn Durumu

Fiziki Mekan

ihtiyag

Agiklama

Ogretmen Calisma Odasi Yok 0 1 Her kata bir miidiir yardimcisi
odasi bulunmaktadir. 2025’ten
itibaren ¢ok fonksyonlu yazici.

Ekipman Odasi Yok 0 0

Kiitiiphane Var 1 0

Rehberlik Servisi Var 1 1

Sanat Atolyesi Yok 0 1

Cocuk Kuliibii Sinifi Var 1 0

Cok Amagli Salon Yok 0 1

Spor Salonu Var 1 0

2.7.4. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biitce biiylikliigii, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri,

kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biit¢e islemlerinin kim tarafindan

yiirlitiildiigii  belirtilir. Enflasyon orant da dikkate almarak plan doénemi

gergeklesecek kaynak artisi tahmini olarak belirlenir.

Tablo 20- Kaynak Tablosu

boyunca

Kaynaklar

Genel Biitge 4.000.000TL | 5.200.000TL 6.400.000TL | 72000.000TL | 8.000.000TL
Okul Aile Birligi 800.000TL 1.200.000TL 1.400.000TL | 1600.000TL 2.000.000TL
Ozel idare 0 0 0 0 0

Kira Gelirleri 0 0 0 0 0

Doner Sermaye 0 0 0 0 0

Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0

4_5.
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Diger

TOPLAM

Tablo 21-Gelir-Gider Tablosu

4800.00TL

6400.000TL

7800.000TL

8800.000TL

10000.000TL

‘ YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
KALEMLERI
Temizlik 300.000TL 300.000TL | 900.000TL = 900.000TL | 1500.000TL @ 1500.000TL
Kiiciik Onarim 100.000TL 100.000TL | 300.000TL @ 300.000TL @ 500.000TL 500.000TL
Bilgisayar Harc. = 100.000TL 100.000TL | 300.000TL  300.000TL | 500.000TL 500.000TL
Biiro Mak.Harc. = 100.000TL 100.000TL | 300.000TL @ 300.000TL | 500.000TL 500.000TL
Telefon - - - - -- --
Sosyal 200.000TL 200.000TL = 600.000TL = 600.000TL | 1000.000TL @ 1000.000TL
Faaliyetler
Kirtasiye 100.000TL 100.000TL | 300.000TL | 300.000TL | 500.000TL 500.000TL
GENEL 100.000TL 100.000TL | 300.000TL  300.000TL & 500.000TL 500.000TL
2.7.5. Istatistiki Veriler
Tablo 22- 2025-2026 Yili Kurumdaki Mevcut Yonetici Sayisi
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Miidiir - 1 1
2 Miidiir Yrd. 1 1 2
Toplam 3
Tablo 23-2025-2026 Egitim/Ogretim Yili Kurumdaki Mevcut Ogretmen Sayisi
Brans1 Erkek Kadin Toplam
1 Okul Oncesi Ogretmeni - 16 16
Rehber Ogretmen 2 - 2
Ucretli Ogretmen (kuliip) 1 3 4
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Toplam 22
Tablo 24-Ogretmenlerin Egitim Durumlari
2024 Yih

Egitim Diizeyi Kisi Sayist %

On Lisans B -
Lisans 14 %66
Yiiksek Lisans 7 %33

Tablo 25-2025-2026 Yili Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur/Isci Sayisi
Gorevi Erkek Kadin Toplam

1 Memur 1 - 1
2 Hizmetli - - -
3 Asc1 (licretli) - 1 -
4 Sigortal Isci 1 6 7

Tablo 26-2025-2026 Yili Okul/Kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanim1 ve Performans
Rehberlik Hizmetleri ile lgili
Danigmanlik Hizmeti Alan | Diizenlenen Egitim/Paylasim Toplantist
) Vb. Faaliyet Sayisi
Psikolojik $§;§‘I’l ];Ety?l’?;n
ﬁﬁl}aﬂ Psikolojik | Psikolojik Goéfiiﬁe
Sayist Da;r:}s}lnsllan Damigman Sayist | Ogrenci [Ogretmen | Veli | Ogretmenlere | Ogrencilere | Velilere
Sayist Sayist Sayist | Sayist Yonelik Yonelik Yonelik
2 2 X 1 512 16 512 8 10 11
Tablo 27-Okul/Kurumun Fiziki Altyapisi
Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac
Ogretmen Calisma Odasi X
Kitaplik X 1

47




VILAYETLER HiZMET BiRLiGI ANAOKULU MUDURLUGU 2024-2028 STRATEJIK PLANI

Rehberlik Servisi X 1
Sanat Atolyesi X 1
Cocuk Kuliibii Sinifi X 1
Cok Amagcl Salon X 1
Yemekhane X 1
Spor Salonu X
Spor Alanlar1 X 1
Kantin X
Atolyeler X 1
Boliimlere Ait Depo X 0 1
Yonetici Odalar1 X 4
Arsiv X 1

Tablo 28.Yillara Gore Etkinlikler

Etkinlikler

2021 2022 2023 2024 2025

2026

Sosyal
Etkinlikleri
ne Katihim
Oram

%78 %86 %92

Sportif
Etkinliklere
Katilim
Oram

%66 %74 %82

Kurs ve

Seminerlere %45 %52 %56
Katihm

Oram

Yardim
Kampanya 1 1 2
miz

Gezilere
Katihhm %86 %90 %95
Oram

Saghk
Taramalar
na Katilim
Oram

%76 %79 %78
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2.7.6. Kurum Kiiltiirii Analizi

Kiiltiir, toplumsal gelisme siireci i¢inde olusturulan biitiin maddi ve manevi degerler
ile bunlar1 yapmada sonraki nesillere iletmede kullanilan insanin dogal ve toplumsal ¢evresine
egemenliginin Ol¢iisiinii gdsteren araglarm biitiiniidiir.

Kurum kiiltiirti, kurumun kendine 6zgii inang ve degerlerinin, kisiliginin olmasidir. Bir
toplulugun sahip oldugu ve paylastigi yasam bi¢cimidir. Kurumda paylasilan temel degerlerin
ve inanglarin bitlnidiir, Kurumun Ruhudur. Tim c¢ahsanlar tarafindan paylasilan
aliskanliklar, tutum ve davranig kaliplarindan olusur. Bir kurum i¢inde olusmus, paylasilan

ortak inanglar, degerler ve alisilagelmis davranig kaliplaridir.

Paydas Anketi Analizlerine gore kurumun giiclii oldugu alanlar:

1. Tlimizde okul dncesi egitim, temel egitim, ortadgretim, mesleki ve Teknik egitimde
okullasma oranlarinin Tiirkiye ortalamasinin iizerinde olmasi.

2. Ilimiz biinyesinde nitelikli ara eleman yetistirmeye ve yasam boyu egitime yonelik
olarak yapilan yaygim egitim ¢alismalarinin ve katilimin ytliksek diizeyde olmasi.

3. Ilimiz biinyesinde &zel egitime ihtiyag duyan 6grencilere yonelik dzel ve resmi
okullarin olmas1

4. Kaynastirma egitimini kapsaminda, 6zel egitim gereksinimi olan dgrenciler igin
okullarimizda 6zel egitim destek odalar1 siniflarin varligi.

5. Miidirrliigiimiiz ¢alisanlarinin yeniliklere agik ve gorevleriyle ilgili her tiirlii hizmet
ici egitime katilmaya istekli olmasi.

6. Ogrencilere yonelik sosyal, sportif ve kiiltiirel ¢aligmalarin ve yarismalarin etkin
yapilmasi

7. Cabsanlarimizin  “Egitim-Ogretimde  Yenilik¢ilik ~ Odiilleri”  kapsamindaki
calismalari nedeni ile ekip ¢aligmasina yatkin olmasi.

8. Stratejik YOnetim anlayis1 benimsenerek, miidiirliiglimiize bagl kurum ve okullarda
uygulanmasina yonelik zorunlu ¢aligmalar yapilmasi.

9. Bilgi ve iletisim teknolojilerinin okullarda tiim ¢alisanlarca etkin kullanilmast.

10. Ogretmenlerimizde yaygin bir proje kiiltiiriiniin varlig1 ve katilimin yiiksek olmasi.

11. Miidiirliigiimiize bagl Proje Koordinasyon ve Ogrenme Merkezinin bagimsiz bir

ek binada faaliyet gostermesi

49




VILAYETLER HiZMET BiRLiGI ANAOKULU MUDURLUGU 2024-2028 STRATEJIK PLANI

12. Yaygm teskilat yapist ve Orgiitlenmenin yaninda her alanda yetigmis vasifli
personelimizin bulunmast.
13. Egitim ¢aliganlarinin biiyiik oraninin lisans egitimi almis kisilerden olugmast.
14. Ilimiz genelinde yiiksek lisans (master) ve doktora yapmis olan ¢ok sayida
Ogretmenin bulunmasi.
15. Uluslararas1 projeler kapsaminda yurt disinda egitim alan 6gretmenlerimizin fazla
olmasi.
16. Okul ve kurumlarimizin ¢ogunda giivenlik ve kamera sisteminin olmasi
17. Okul aile birliklerinin okullardaki etkinliklerde aktif rol almasi.
18. Hizmet alanlarinda giiglii iletisim ve hosgoriiniin olmasi
19. Kamu kurumu ve kuruluslariyla, giiclii isbirligi
20. TS EN ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi, TS EN ISO 14001:2015 Cevre
Yonetim Sistemi ve TS ISO 45001:2018 Is Saglig1 ve Giivenligi Sistemleri standartlarina
gecen Toroslar Ilgemizde tek okul olmamiz.
Paydas Analizi Sonuclarina gore gelistirmeye acik alanlarimiz;
1. Mevcut bazi okullarda derslik yetersizliginden dolayi ikili egitimin yapilmasi
2. Yogun gog alan bolgelerde okul i¢inde ve disinda dgrencilerin yararlanacagi sosyal,
kiiltiirel ve spor alanlarinin yetersiz olmasi
3. Ilimizin baz1 bélgelerinde birlestirilmis siniflarm olmasi
4. Bazi1 okul/kurum binalarimizin fiziki imkanlarinin (yangin merdiveni ve 6ziirlii
asansOrleri gibi) yetersiz olmamasi

5. Okul ve kurumlarimizda destek personelinin yetersiz olmasi

2.7.7.Teskilat Yapisi
Sekil 1-Vilayetler Hizmet Birligi Anaokulu Tegskilat Semasi
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‘ Okul Muddird

!
| Komisyonlar }-‘ Miidiir yardimeilar: "l Kurullar }
‘ |
< Biretmen > Sirenc > Personel >

2.8.GZFT ANALIZi

GZFT analizi, kurum i¢i ve kurum dis1 analizler sonucunda miidiirliigiimiizii etkileyen

N

olumlu ve olumsuz faktorlerin analizinin bir sonucudur. GZFT analizi yasal mevzuatin
incelenmesi ile baglar, mevzuattan kaynaklanan miidirliigiimiizii olumlu ve olumsuz etkileyen
konular belirlenir. Kurum i¢i analizlerle kurumun giiglii ve zayif yonleri tespit edilir. Kurum
dis1 analizler sonucunda belirlenen ve miidiirliigimiizii olumlu etkileyen faktorler firsat,
olumsuz etkileyen faktorler ise tehdit olarak stratejik planlama ekibince degerlendirilmistir.
Ayrica Paydas analizlerinden elde edilen goriislerin dncelikle miidiirliigimiizii olumlu mu
yoksa olumsuz mu etkileyen faktorler oldugu ve kurumdan mi yoksa kurum disindan mi
kaynaklandig1 tespit edilir. Bu tespit yapildiktan sonra kurum i¢inden kaynaklanan olumlu
faktorler giiclii yon, olumsuz faktorler zayif yon, kurum disindan kaynaklanan olumlu

faktorler firsatlar, olumsuz faktorler tehdit olarak degerlendirilmistir.

2.8.1 Giiclii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler
2.8.1.1. OKULUMUZUN RiSK VE FIRSATLARI (i¢ Riskler ve i¢

Firsatlar)
OKULUMUZUN RIiSK VE FIRSATLARI (i¢ Riskler ve i¢ Firsatlar)
RISKLERIMiz FIRSATLARIMIZ
Okulumuzda bulunan riskler, cocuklarin Okulumuzda ortaya cikan firsatlar,
yas Ozellikleri, okul ortaminin yapisi ve kurumun kalitesini, verimliligini ve
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faaliyetlerin cesitliligi nedeniyle dikkatle
degerlendirilmistir. Bu riskler sadece
fiziksel kazalari degil, psikososyal ve
cevresel tehlikeleri de kapsar.
1. Fiziksel Riskler
e Islak/kaygan zeminler - Dlsme ve
yaralanma riski
e Sivri kdseli mobilyalar - Carpma ve
bas yaralanmalari
e Oyuncak parcalarinin kiictik ve kirik
olmasi - Bogulma riski
e Elektrik prizleri ve acik kablolar -
Elektrik carpmasi tehlikesi
e Merdiven ve pencereler - Diisme
riski
2. Kimyasal Riskler
e Temizlik malzemelerinin acikta
birakilmasi
e Dezenfektanlara ¢ocuklarin erigimi
e Alerjen igerikli boya, yapistirici,
sabun gibi malzemeler
e Kimyasal madde kullanimi sirasinda
havalandirma yetersizligi
3. Yangin ve Acil Durum Riskleri
e Yangin sondurculer erisiimez veya
¢alismaz durumda olabilir
e Acil ¢cikis yollari kapali ya da
isaretlenmemis olabilir
e Tatbikat eksikligi - Panik
durumunda rehberlik zafiyeti

4. Psikososyal Riskler

O0grenci gelisimini artirmak icin
degerlendirilmesi gereken pozitif
potansiyel durumlardir. Bu firsatlar hem
egitim-6gretim sireclerinden hem de
cevresel faktorlerden dogabilir.
1. Ogrenci Gelisimini Destekleyici
Firsatlar
e Oyun temelli yeni 6gretim
tekniklerinin uygulanmasi
e Duyusal gelisimi destekleyen
materyal kullanimi
e GoOzlem yoluyla ¢ocuklarin bireysel
becerilerinin fark edilmesi
e Sessiz bir cocugun kitap kosesinde
glcli anlatim sergilemesi - Dil
gelisimi firsati
2. Egitim Siireglerinde lyilestirme
Firsatlari
e Ogretmenlerin gézlem ve
onerileriyle etkinliklerin
zenginlestirilmesi
e Yeni etkinlik yéntemlerinin
denenmesi (STEM, doga temelli
egitim, drama vb.)
e Akran egitimi veya oyunla 6grenme
firsatlarinin fark edilmesi
3. Fiziksel Ortamdan Kaynaklanan
Firsatlar
e Bahcede acik hava sinifi
olusturulmasi

e Koridorlarda sergi alani acarak
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e Ogretmen-6grenci iletisiminde
yetersizlik
e Zorbalik, dislanma gibi davranigsal
sorunlar
e Uygunsuz disiplin yontemleri
5. Organizasyonel Riskler
e Gorev tanimi belirsizligi = Kriz
aninda karnisikhk
e Yetersiz personel = Yeterli gozetim
saglanamamasi
e Egitimlerin eksikligi (ilk yardim,
yangin egitimi vb.)
6. Bulasici Hastalik Riski
e Yetersiz hijyen kurallari
e Hasta 6grencilerin sinifta
bulunmasi
e Elyikama egitimi eksikligi
e Ozellikle salgin dénemlerinde risk
artar (6rnegin grip vb.)
7. Girig-Cikis ve Giivenlik Riskleri
e  Okul kapisinin agik birakilmasi -
Yetkisiz giris/cikis
e Cocuklarin tek basina tuvalete
gitmesi
e Bahge veya oyun alaninin disa acik
olmasi
Sonug: Okulumuzda glvenli bir ortam
ancak riskleri 6nceden tanimlayip 6nlem
alarak saglanabilir. Risk degerlendirmesi;
cocuklarin yas gruplari, fiziksel ortam ve

egitim faaliyetleri dikkate alinarak diizenli

Ozglveni artirmak
e Atil durumda olan bir alani duyusal
oyun kdsesine donlistiirmek
e Velils Birligine Dayali Firsatlar
e Velilerden gelen dneriler ve katkilar
(6rnegin: meslek tanitimi, hikaye
anlatimi)
e Veli geri bildirimleriyle yeni
projeler Giretmek
e Aile katihm etkinliklerinin
artinlmasiyla aidiyet duygusunun
gliclenmesi
4. Kurumsal Gelisim ve Kalite Artisi igin
Firsatlar
e Ramak kala ve iyilestirme
bildirimlerinin ESE etkinligine
donustirilmesi
e Basarili uygulamalarin diger
siniflarda yayginlastirilmasi
e Personel egitimlerinde ortaya
¢ikan yeni yontemlerin sisteme
adapte edilmesi
Kisacasi: Anaokulundaki firsatlar; gbzlem,
iletisim, aciklik ve stirekli iyilestirme
kilturayle fark edilip
degerlendirildiginde, okulun her yonuyle
daha etkili ve nitelikli hale gelmesini

saglar.

53




VILAYETLER HiZMET BiRLiGI ANAOKULU MUDURLUGU 2024-2028 STRATEJIK PLANI

ve sistematik sekilde yapilmalidir.

2.8.1.2. OKULUMUZUN RISK VE
Riskler/Tehditler ve Dis Firsatlar)

FIRSATLARI  (Dis

OKULUMUZUN RiSK VE FIRSATLARI (Dis Riskler/Tehditler ve Dis Firsatlar)

TEHDITLER

FIRSATLARIMIZ

Okulumuzda dis riskler, okulun kendi
kontroli disinda gelisen ancak egitim
ortamini, ¢ocuklarin givenligini ve
kurumsal isleyisi olumsuz etkileyebilecek
cevresel ve toplumsal tehditlerdir. Bu
riskler genellikle fiziksel cevreden,
toplumsal degisimlerden ya da
yasal/dijital gelismelerden kaynaklanir.
1. Dogal Afetler ve Hava Kosullari
e Deprem, sel, firtina gibi dogal
afetler
e Asiri sicaklik veya soguk havalarda
ulagim ve 1sinma sorunlari
e Elektrik kesintileri nedeniyle
glvenlik ve egitim stlireglerinin
sekteye ugramasi
Onlem: Acil durum planlari ve
tatbikatlar
2. Fiziksel Cevre ve Alt Yapi Riskleri
e  Okulun ¢evresinde bulunan yogun
trafik, insaat alani, fabrika gibi
tehlikeli cevresel unsurlar
e  GUrGltd ve hava kirliligi
Onlem: Bahge ve sinif tasarimiyla dis

etkileri azaltma

Okulumuzda dis firsatlar, okulun kendi
kontroli disinda gelisen ancak dogru
stratejiyle degerlendirildiginde kurumun
kalitesini, sayginhgini ve hizmetlerini
gliclendirebilecek olan olanaklardir. Bu
firsatlar genellikle cevresel, toplumsal,
teknolojik veya kurumsal etkenlerden
dogar.
1. Saghk Kurumlari ile is Birligi
e Aile sagligi merkezleri, hastaneler
veya belediyelerden gelen agiz
sagligl taramalari, asi kampanyalari
gibi destekler
e Erken ¢ocukluk gelisimi ile ilgili
uzman ziyaretleri
Ornek: Cocuk gelisimi uzmani okulda
seminer verir = Aile farkindaligi artar.
2. Belediye ve Kamu Destekleri
e Belediyelerin sundugu ¢ocuk kaltlr
merkezleri, gezi imkanlari, atélye
etkinlikleri
e Kaymakamlik, ilge Milli Egitim
MidurlGgu gibi kurumlardan gelen
projelere katilim

Sansi
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3. Bulasici Hastalik ve Salginlar
e Grip gibi salgin hastaliklarin
yayilmasi
e Asireddi nedeniyle bagisiklik
zincirinin bozulmasi
e Hijyen kurallarina uyulmamasi
sonucu risk artigi
Onlem: Saglik taramalari, hijyen egitimi,
is birlikleri
4. Ekonomik ve Sosyal Degiskenlik
e Ailelerin gelir durumlarindaki
dalgalanmalar - kayit azalmasi
e Bolgedeki gog, issizlik gibi
durumlar - 6grenci sirkllasyonu
ve uyum sorunlari
Onlem: Sosyal destek projeleri, rehberlik
sistemi
5. Toplumsal Giivenlik Riskleri
e Okul gevresine giren yabanci
kisilerin gtivenlik tehdidi
olusturmasi
e Siddet veya istismar olaylarinin
yasanmasi (6zellikle okul disinda)
e Sosyal medya lizerinden okul
imajinin zarar gérmesi
Onlem: Giris-cikis denetimi, kamera
sistemi, medya farkindaligi
6. Haber ve Medya Kaynakh Riskler
o Gergek disi haberlerle okulun
itibarinin zedelenmesi

e Ogretmen ya da 6grencilere

Ornek: Bir cevre bilinci projesine
katilarak okulun gorindrliga artar.
3. STK ve Vakif is Birlikleri
e Tema, LOSEV, Kizilay, UNICEF gibi
kuruluslarla ortak etkinlikler
e Sosyal sorumluluk bilinci
kazandirilirken okulun dis cevre ile
bagi gliclenir.
4. Universite ve Akademik Destek
Firsatlan
e Yakin cevredeki tniversitelerle is
birligi yapilmasi (6rnegin: stajyer
O0gretmen, gézlem uygulamalari)
e Bilimsel etkinliklere katilim,
akademik danismanlik destegi
Ornek: Universite-anaokulu is birligiyle
0zgin etkinlikler gelistirilebilir.
5. Teknolojik Gelismeler
e Yeni egitim teknolojileri (akilli
tahta, dijital kitaplar, uzaktan veli
toplantisi araglari)
e Erken yasta dijital okuryazarhk
firsatlan
Ornek: Dogru teknoloji kullanimi >
Velilerle etkili iletisim ve ¢ocuklara dijital
farkindalik.
6. Toplumsal Biling ve Kamuoyu Destegi
e Medyada ¢ikan olumlu haberler,
egitim kampanyalari
e Erken cocukluk egitiminin 6nemine

dair toplumda artan farkindalik
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yonelik sosyal medyada olumsuz
algi yaratilmasi
Onlem: Kriz iletisim plani, medya
politikasi belirleme
7. Yasal ve Politik Degisiklikler
e Egitim politikalarindaki ani
degisiklikler
e Okul tlirl, program icerigi veya
mufredatla ilgili yeni zorunluluklar
Onlem: Giincel mevzuat takibi ve hizli
uyum kabiliyeti

Sonug: Okulumuzdaki dis riskler kontrol

Ornek: Ailelerin okul dncesi egitime

yonelmesi okul kayitlarini artirabilir.

7. Fon ve Proje Destekleri

e AB projeleri, TUBITAK okul éncesi
destekleri, MEB kalite 6duli gibi
firsatlar

e Maddi kaynak yaratimi ve
kurumsal prestij saglar

Sonug: Dis firsatlar, okulun cevresel
kaynaklarini aktif kullanmasiyla
degerlidir. Bu

firsatlara acik ve is birligine istekli olmak,

anaokulunun gelisiminde 6nemli bir rol

disi gelisse de 6nceden analiz edilip
onlem oynar.
alindiginda kurumun sardurdlebilirligi ve

glivenligi korunur.

2.9. Tespit ve ihtivaclarin Belirlenmesi

Geligim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin

planin gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge

ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin li¢ temel

tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime

erigim, 0grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasma iliskin siirecleri; Egitimde

kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da dahil olmak

lizere egitim ve Ogretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise

kurumsal yapi, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve Ogretim siirecine destek

mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Tablo 29. Temalarin Belirlenmesi

Egitime Erisim Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani \Akademik Basar1

Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel Ve Fiziksel Gelisim

Kurumsal Yonetim

Sinif Tekrar1

Okula Uyum, Oryantasyon

Bina Ve Yerleske
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Ozel Egitime Ihtiyag Duyan Bireyler [stihdam Edilebilirlik Ve Yonlendirme  |[Donanim

'Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen

Hayat Boyu Ogrenme Ders Arag Geregleri [s Giivenligi, Okul Giivenligi

Tasima Ve Servis

Tablo 30. Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM

Okul oncesi egitimde devam/devamsizlik bilincini gelistirmek

Oryantasyon ¢alismalarmin ¢esitlendirilmesi, okul oncesi egitimin yayginlagtirilmasi

()

Ozel egitime ihtiyac duyan bireylerin uygun egitime erisimi

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Ogrencilerin becerilerine uygun kaliteli egitim ortanu olusturulmasi

Ogrenci gelisimini destekleyici rehberlik faaliyetleri

Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler

Egitim Ogretim stirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler

Egitimde farkli yontem ve tekniklerin kullamilmas1

Okul oncesi egitimde materyal kullanimi

NN B W=

Egitimi destekleyecek ve gelistirecek projeler gelistirme

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Kurum i¢i iletisimi giiclendirecek etkinlikler yapilmasi

Demokratik yonetim anlayigimn gelistirilmesi

Ogretmenlere yonelik fiziksel alanlarin olusturulmasi

Donanim ve finansal kaynaklarin daha iyi yonetilmesi

Is giivenligi ve sivil savunma bilincinin olusturulmasi

Q| U [B | W[ |-

Servis yolunun giivenliginin saglanmasi

4. TEMA: EYS-KALITE YONETIM SISTEMLERI

TS EN 1SO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi,

TS EN ISO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi

TS ISO 45001:2018 is Saglig1 ve Giivenligi Sistemi
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3. BOLUM
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s



VILAYETLER HiZMET BiRLiGI ANAOKULU MUDURLUGU 2024-2028 STRATEJIK PLANI

3.1 Misyon, Vizyon, Temel Degerler

3.2.Misyonumuz

Milli ve manevi degerler manzumesi ile maddi gelismenin zirvesini hedefleyen Tirkiye Yuzyili
Maarif Modeli; 6gretim programlarinin temel yaklasimi kapsaminda, Erdem-Deger-Eylem
Cercevesi ile Beceriler Cercevesinde yetkin ve erdemli insan yetistirmek istenmektedir. Bu
anlamda yaptigimiz ¢alismalarla; gocuklarin gelisim diizeyleri, ilgi alanlari ve ihtiyaglarina
gore hazirlanan egitim programi, bilimsel bilgiyi 6n plana cikaran, sanatsal ve kiiltirel
etkinliklere 6nem veren, yaraticiligl destekleyen egitim anlayisi ve aile katilimina olan destegi
ile ulusal ve uluslararasi diizeyde bilinen ve tercih edilen bir kurum olmak hedeflemektedir.

3.3.Vizyonumuz

Saglam Temeller, Giiglii Bireyler, Sloganiyla;

Tirkiye Yizyili Maarif Modeli yaklasimiyla, cocuklarimiz bilgiyi ezbere dayali olarak
degil; arastirarak, sorgulayarak, yaparak ve yasayarak edinirler. Cocuklar, 6z disiplini ve
benlik saygisi gelismis, toplumda birey olarak yer aldiginin farkinda olan, paylasimci, kendini
ifade edebilen, sorumluluk sahibi, kendi haklarini korurken baskalarinin haklarina saygi
gosteren, gelenek ve géreneklerimize karsi duyarli, dogayi koruyan ve Atatirk ilke ve
devrimlerine baglh bireyler olmak tizere egitim alirlar.

3.4. Temel Degerlerimiz (Politikamiz)

Vilayetler Hizmet Birligi Anaokulu;

e Ogrenci merkezli, etkili bir okul anlayisini benimseriz.

e Egitimde kalite anlayisini 6n planda tutariz.

e insani degerlere saygi duyariz.

e Ogrencilerimize ¢ok yénlii, somut, yaratici, yapici, becerilerini kazandirmayi amaglariz.

e Daima tutarh, duyarh ve tarafsiz davraniriz.

e Gorev dagilimi ve hizmet sunumunda adil oluruz ve galisanin kurum katkisini taniyip takdir
ederiz.

e Elestiri yapariz, elestirilere agik ve hatalarimizi kabul ederiz.

e Ogrencilerimizde, cevre koruma bilinci gelistiririz.

e Atatiirk Milliyetciligine ve Atatiirk ilke ve inkilaplarina baglyiz.

e Calisanlarin beklenti, duygu ve dislincelerine deger verir, birlik ve beraberlik igerisinde
calisiriz.

e Calismalarimizda objektiflik ilkesini gbz dnline aliriz.

e Egitim-6gretim etkinliklerimizi, bilimsel gelismelerin ve bilimsel kuramlarin i1siginda ve milli
egitim mevzuatina uygun bir sekilde dizenleriz.

e Calismalarimizda veli katiimina 6nem veririz, velilerimizle ayni dogrultuda hareket ederiz.
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e Her ¢cocugun farkh bir cevreden geldigi ve farkh 6zelliklere sahip oldugunu g6z éniinde
bulundururuz.
e Topluma ve dogaya karsi saygili davraniriz.
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sonuclarini en etkin sekilde degerlendiririz.
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4.Amac, Hedef ve Gostergeler

‘ EGiTiM OGRETIME ERiSiM
Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tim gelisim alanlarini
kapsayacak sekilde ¢ok yonli gelisimleri saglanacaktir.

AMAC 1:

HEDEF 1.1. | Erken cocukluk egitiminin yayginligr artirilacaktir.

Hedefe

katilanlarin orani

" . Mevcut HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI Etkisi
2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

. o 15 %10
PG 1.1.Tum dersliklerin doluluk orani %95 %96 %97 %98 %99 0
PG 1.2. Aday kayittaki bir sonraki yil 15
ilkokula baslayacak olan ¢ocuklardan %65 %68 %70 %72 %74 | %76
okula kayit olanlarin orani (%)
PG 13 Ebgveynme aile egitimi verilen 15 %48 %50 %55 %60 %65 | %85
okul 6ncesi cocuk sayisi
PG 1.4. Bir egitim ve 6gretim déneminde 20
20 gilin ve Uzeri devamsizlik yapan 6grenci %10 %9 %8 %7 %3 %1
sayisl
PG 1.5. Sirekli devamsiz durumda olan 20
(Sisteme kayitli oldugu halde okula %5 %4 %3 %2 %1 %1
devam etmeyen) 6grenci sayisi
PG 1.6. Okula yeni baslayan 15 %10
ogrencilerden oryantasyon egitimine %90 %92 %94 %96 %98 0

Birim

Koordinator Okul mudur/ Mudur yardimcilari,Rehberlik Servisi

yapilacak
birimler

is birligi Ogretmenler, Okul aile birligi,Mahalle Muhtarhig

kalmasi

- ihtiyaglarin karsilanmasina yénelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi
Riskler - Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile ig birliginin yetersiz kalmasi
- Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin yetersiz

bilgilendirme yapilacaktir.

Stratejiler

yapilacaktir.

giderilecektir.

S7 Okula Yeni Baslayan Ogrencilere Oryantasyon Egitimi Verilecektir.

S2 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme calismalari yapilacaktir.
S3 Tuim derslikler tam kapasite kullanilacaktir.

S1 Kayit déneminde bir sonraki yil ilkokula baslayacak olan ¢ocuklar basta olmak tzere,
tiim cocuklarin aileleri ile iletisime gecilerek okul 6ncesi egitime kayitla ilgili gerekli

S4 ihtiyag dahilinde (aday kayitta fazla cocuk olmasi durumunda) ikili egitim uygulamasi

S5 Aileye diisen maliyeti azaltmaya yonelik is birligi, protokol veya projeler gelistirilecektir.
s6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler
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Maliyet 950.000TL
Tahmini
- Ailelerin egitime iliskin farkindalik diizeyinin yeterince yiiksek olmamasi
Tespitler - Devamsizligin onlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi igin etkili rehberlik
yapilmamasi
-Okul 6ncesi egitimde ailelere yonelik destekleyici ¢alismalar yapmak
-Ailelere yonelik destekleyici ¢alismalarla ilgili programlar hazirlayip stratejiler gelistirmek
- Aile egitimlerine devam edilmesi
-Egitimin paydaslari ile is birliklerinin artirilmasi
-Kayit  bolgesinde vyer alan o6grencilerin  tespiti ¢alismasi yapilacaktir.
-Devamsizlik yapan 06grencilerin tespiti ve erken wuyari sistemi igin ¢alismalar
A yapilacaktir.
lhtiyaglar

-Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri ile ve goriismeler yapilacaktir.

-Okulayeni baslayan ogrencilereuyum egitimi verilecektir.

-Ogrencilerin devamsizlik yapmasina sebep olan faktorler belirlenerek bunlarin égrenciler
Uzerindeki olumsuz etkisiniazaltacak tedbirler alinacaktir.

-Okulumuzun fiziki ortamlari 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin gereksinimlerine uygun
bicimde diizenlenecek vedestek egitim odasinin etkinligi artirilacaktir.

- EGiTiM OGRETIMDE KALITE

Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve

AMAC 2
¢ fiziksel olarak ¢cok yonli gelisimleri saglanacaktir.
HEDEF 2.1 Erken cocukluk egitiminin niteligi artirilacaktir.
) : Hedefe  peycut HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI Etkisi
2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG 1.1 e-Portfolyo hazirlanan ¢ocuk orani 25 %0 %20 %30 %50 %70 %80
PG 1.2 Egitim Ogretim yili stiresince agik 25 %60 %70 %75 %80 | %85 %90

hava etkinligi yapilan egitim giinii orani %

PG 1.3 Egitsel degerlendirme ve tanilama 25 %30 %35 %40 %45 | %50 %55
hakkinda bilgilendirme yapilan veli sayisi

PG 1.4 Egitsel degerlendirme ve tanilama 25 %70 %75 %80 %85 | %90 %95
hakkinda bilgilendirme yapilan 6gretmen

orani (%)
Koordinator
Birim

is birligi
yapilacak
birimler

Okul madur/ Mudur yardimeilari, Rehberlik Servisi

Ogretmenler, Okul aile birligi
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- Thtiyaclarin karsilanmasina yénelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi
- Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin yetersiz kalmasi
- Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin yetersiz kalmasi

Riskler

S1 Bakanlikga hazirlanan e-Portfolyo sistemine her ¢ocuk igin veri girisi gergeklestirilecektir.
S2 Okul 6ncesi egitim sirecinde, her giin agik hava etkinligine yer verilecektir.
S3 Okul bahgeleri geleneksel oyunlara uygun sekilde diizenlenecektir.

Stratejiler S4 Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi gelistirilecektir.
S5 Egitsel degerlendirme ve tanilama sirecine yonelik olarak velilere yonelik bilgilendirme
¢alismalari yapilmasi saglanacaktir.
S6 e- portfolyo sistemine her 6grencinin veri girisi yapilacaktir.

Maliyet 200.000TL

Tahmini
-Okul 6ncesi egitim standartlarinin giincel olmamasi

-Ailelerin okul dncesi egitime iliskin farkindalik diizeyinin yeterince yliksek olmamasi

Tespitler
-Ailelerin glivenlik kaygisi sebebiyle 6grencileri okul disi sosyal ve kiltiirel etkinliklere daha az
gondermeleri
-Sosyal faaliyetler ve geziler artirilacaktir.
-Cocuklara spor  sevgisini ve ahiskanligini kazandiracak etkinlikler
planlanacaktir.

intiyaglar -ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirlmasi saglanacaktir.

-Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel agidan firsat esitligi saglanacaktir.

-Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyaci gerekli diizenlemeler
yapilarak

- KURUMSAL KAPASITE

Okul Oncesi Egitim Kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini

AMAG 3 arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
HEDEF 1 Egitim ve 6gretimin saglikh ve glivenli bir ortamda gerceklestirilmesi icin okul
saghgi ve glivenligi gelistirilecektir.
) . Hedefe  peycut HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI Etkisi
2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG 3.1.1 Teknoloji bagimliliglyla miicadele 10 %30 = %40 %50 | %60 %70
ile ilgili konularda egitim alan 6gretmen %20
sayisl
PG 3.1.2 Teknoloji bagimliligiyla miicadele 10 %50 %60 %70 %80 %90
ile ilgili konularda egitim alan ¢ocuk sayisi %40
PG 3.1.3 Akran zorbaligi ve siber zorbalikla 10 %30 %40 = %50 %60 = %80 %90

ilgili konularda egitim alan 6gretmen sayisi
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PG 3.1.4 Akran zorbaligi ve siber zorbalikla 10 %30 %40 | %50 %60 %70 %80
ilgili konularda egitim alan veli sayisi

PG 3.1.5 Hijyen,

gida giivenligi, bulasici 10 %40 %50 | %60 %70 %80 %90

hastaliklar ile ilgili konularda egitim alan

Ogretmen sayisl

PG 3.1.6 Hijyen, gida glivenligi, bulasici 10 %60 %70 | %80 %90 %95 %10
hastaliklar ile ilgili konularda egitim alan 0
destek egitim personeli sayisi

PG 3.1.7 Sivil savunma egitimlerine katilan 20 %50 %60 %70 %80 | %90 %10
O0gretmen sayisi 0
PG 3.1.8 Afet ve acil durum tatbikat sayisi 4 6 8 10 12 14 16

Koordinatér
Birim

is birligi
yapilacak
birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet
Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Okul mudur/ Mudir yardimcilari

Ogretmenler, Okul aile birligi,ilce RAM MudiirlGgi, Sivil Savunma Komisyonu

- ihtiyaglarin karsilanmasina yénelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi
-Velilerin egitim seminerlerine istenen oranda katilmamalari

-Kurumda uzun siire galisan personelin kazaya sebep verebilecek alanlari gérememesi
(kurum korluga)

-Ogrencilerin teknoloji ile gegirdigi zamanin fazla olmasi

S1 Egitim ortamlari is saghgi ve glivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimhlikla miicadele, akran
zorbaligl, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida
glvenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.
afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi icin ¢alismalar yapilacaktir.

S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar
vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve velilere farkindalik
egitimleri verilecektir.

S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin glincel tutulmasi saglanacaktir.

S6 Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlenecektir.

S7 Teknoloji bagimhligiyla micadele ile ilgili konularda 6gretmen ve c¢ocuklara egitim
verilecektir.

S8 Akran zorbaligi ve siber zorbalikla ilgili konularda 6gretmen ve velilere egitimler
diizenlenecektir.

200.000TL

Okul saghgi ve hijyen konularinda 6grencilerin, ailelerin ve ¢alisanlarin bilinglendirilmesine
yonelik faaliyetler yapilacaktir. Okulumuzun bu konulara iliskin degerlendirmelere (Okulum
TemizProjesi) katilmalari desteklenecektir.

-ihtiyac belirleme formlarinda belirtilen biitiin alanlarda aile egitimi planlamalari devam
edecektir.

-Tatbikat planlamalari devam edecektir.
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_ EYS-ENTEGRE YONETiIM SiSTEMLERI

TS EN ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi, TS EN 1SO 14001:2015 Cevre Yonetim

AMAC 4 Sistemi ve TS ISO 45001:2018 is Saglg ve Giivenligi Sistemleri standartlarini
okulumuz egitim sistemine entegre etmektir.

TS EN ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi, TS EN 1SO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi ve
HEDEF 4.1 TS 1SO 45001:2018 is Saglig ve Giivenligi Sistemleri standartlarini okulumuz egitim sistemini

glglendirecektir.

) . Hedefe  pjeycut HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI Etkisi
2023 2024 2025 2026 2027 2028

PG 4.1.1 TS EN ISO 9001:2015 Kalite Yonetim %100 %100 %100 %100 @ %100
Sistemi 0 0
PG 4.1.2 TS EN ISO 14001:2015 Cevre Yonetim %100 0 0 %100 %100 %100 @ %100
Sistemi
PG 4.1.3 TS ISO 45001:2018 is Sagligi ve Giivenligi = %100 0 0 %100 %100 %100 @ %100

Sistemi

Koordinator Birim

is birligi yapilacak
birimler

Riskler

Stratejiler

EYS Ekibi, EYS Temsilcisi,EYS YOneticisi
-Milli Egitim Bakanlig

-Mersin il Milli Egitim MudurlGga
-Toroslar ilge Milli Egitim Mudurligi
-Universiteler

-STK’lar

-Rehberlik Servisi

TS EN ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi, TS EN ISO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi
ve TS 1SO 45001:2018 is Sagligi ve Giivenligi Sistemleri standartlarina uygun olmamsi

S1-TS EN ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi, TS EN 1SO 14001:2015 Cevre Yonetim
Sistemi ve TS ISO 45001:2018 is Saghg ve Giivenligi Sistemleri standartlari hakkinda okul
ogretmenleri ve velileri, yakin cevre bilgilendirilecektir.

S2-TS EN ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi, TS EN 1SO 14001:2015 Cevre Yonetim
Sistemi ve TS ISO 45001:2018 is Saghg ve Giivenligi Sistemleri standartlari hakkinda ekipler
kurularak egitim verilecektir.

S3-TS EN ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi, TS EN 1SO 14001:2015 Cevre

Yénetim Sistemi ve TS I1SO 45001:2018 is Saglig ve Giivenligi Sistemleri

standartlari hakkinda Toroslar ilge Milli Egitim Muduirligii ISG biriminden destek
istenecektir.

S4-TS EN ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi, TS EN ISO 14001:2015 Cevre Yonetim
Sistemi ve TS ISO 45001:2018 is Saglig1 ve Giivenligi Sistemleri standartlarina iliskin yapilan
calismalar hakkinda Mersin il Milli Egitim Mudurliigi iSG birosundan rehberlik hizmeti
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Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

istenecektir.

S5-TS EN ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi, TS EN ISO 14001:2015 Cevre Yonetim
Sistemi ve TS I1SO 45001:2018 is Saglig1 ve Giivenligi Sistemleri standartlarina iliskin yapilan
calismalar hakkinda Mersin il Milli Egitim Miidiirliigii ISG biirosundan ig tetkit istenecektir.

2 milyon

-Degerlendirme toplantilarinin arttirilmasi

-isbirlikci calisma ortaminin saglanmasi

-Bilgi birikimi ve tecriibe paylasimini artirmak amaciyla kurum/kurulus ve STK’larla insan

kaynaklarinin  gelistirilmesi

artirilacaktir.

kapsaminda yapilan ortak faaliyetlere katilimci

sayisl

-Gorev alan yonetici ve 6gretmenlerin okul i¢i 6dillendirilmesi saglanacaktir.

-Ogretmenlerin
saglanacaktir.

ilkyardim  egitimi,

iISG ve Kalite Yoénetim Sistemleri

egitimlerini

- 2025-206 Egitim-Ogretim dénemindeTS EN 1SO 9001:2015 Kalite Yénetim Sistemi, TS EN
ISO 14001:2015 Cevre Yoénetim Sistemi ve TS ISO 45001:2018 is Saghgi ve Givenligi
Sistemleri standartlarina iliskin farkindalik egitimleri yapilacaktir.

4.2. Maliyetlendirme

Kaynak 0 024 0 0 0 oD
Tablosu
Genel Biitge | 5.000.000TL | 4.000.000TL | 5200.000TL | 6400.000TL | 7200.000TL | 8000.000TL |35800,000TL
Valilikler ve 0
Belediyelerin |0 0 0 0 0 0
Katkisi
is 800.000TL
D,'ger_(o_k‘", 1.000.000TL 1200.00TL | 1400.000TL | 1600.000TL | 2000.000TL | 8000.000TL
Aile Birlikleri)
TOPLAM | 6000.000TL |4800.00TL | 6400.000TL | 7800.000TL | 8800.000TL | 10000.000TL |43800.000TL
2024-2028 Stratejik Plani Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
AMAC1 70.000TL | 90.000TL 110.000TL. | 130.000TL | 150.000TL 550.000TL
Hedef 1.1 50.000TL | 60.000TL 70.000TL 80.000TL 90.000TL 350.000TL
Hedef 1.2 20.000TL. | 30.000TL | 40.000TL | 50.000TL | 60.000TL 200.000TL
AMAC 2 20.000TL. | 30.000TL | 40.000TL | 50.000TL | 60.000TL 200.000TL
Hedef 2.1 20.000TL. | 30.000TL | 40.000TL | 50.000TL | 60.000TL 200.000TL
AMAC3 50.000TL. | 60.000TL | 70.000TL | 80.000TL | 90.000TL 350.000TL
Hedef3.1 50.000TL | 60.000TL | 70.000TL | 80.000TL | 90.000TL 350.000TL
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AMAC4 0 2 milyon 1 milyon 1 milyon 500 bin 4 milyon 500 bin
Hedef 4.1 0 500 bin 250 bin 250 bin 250 bin 1 milyon 250 bin
Hedef 4.2 0 500 bin 250 bin 250 bin 250 bin 1 milyon 250 bin
Hedef 4.3 0 1 milyon 500 bin 500 bin 500 bin 2 milyon 500 bin
Genel 70.000TL | 90.000TL | 110.000TL | 130.000TL | 150.000TL 550.000TL
Yonetim

Giderleri

TOPLAM 350.000 2 milyon 1 milyon 1 milyon 1 milyon 7 milyon 250 bin

TL 540 bin 550 bin
650 bin 750 bin
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5.BOLUM IZLEME VE DEGERLENDIRME

5.1izleme ve Degerlendirme

Izleme, stratejik planmn uygulanmasmmn sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasianlammitasimaktadir.Degerlendirme ise, uygulama sonuglarmin amag¢ ve
hedeflere kiyasladlgiilmesi ve sd6z konusu ama¢ ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun
analizidir. Okulumuz Stratejik Planinin onaylanarak yiirlirlii§e girmesiyle birlikte,
uygulamasinin izleme vedegerlendirmesi de baslayacaktir.Planda yer alan stratejik amac ve
onlarin altinda bulunanstratejik hedeflere ulagilabilmek igin yiiriitillecek calismalarin
izlenmesi ve degerlendirilmesini zamaninda ve etkin bir sekilde yapabilmek amaciyla
Okulumuzda Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Ekibi kurulacaktir.izleme ve
degerlendirme, planda belirtilen performans gostergeleri dikkate alinarak yapilacaktir.
Stratejik amaclarin ve hedeflerin gergeklestirilmesinden sorumlu kisiler 6 aylik veya yillik
donemler itibariyle yiriittiikkleri faaliyet ve projelerle ilgili raporlar1 bir niisha olarak
hazirlaylp izleme ve Degerlendirme Ekibine verecektir.Okulumuzun Izleme ve
Degerlendirme Ekibi ( OGYE) Stratejik amacglarin ve hedeflerin gergeklestirilmesi ilgili
raporlar1 yillik donemler itibariyle raporlar1 iki niisha olarak hazirlayip bir niishas1 Okul
Izleme ve Degerlendirme Ekibine bir niishasmi da Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Strateji
Gelistirme bolimiine gonderecektir.

Izleme ve Degerlendirme Ekibi, iyilestirme ekiplerden gelen yillik performans
degerlendirmelerini inceleyerek, performans gostergelerinin dlgiimii ve degerlendirilmesini,
ait oldugu yil icinde yapilan faaliyetlerin o yilki biitgeyle uyumu ve elde edilen sonuglarin
Stratejik Planda dnceden belirlenen amag¢ ve hedeflere ne derece Ortiistiigiinii rapor halinde
okul miidiiriiniin bilgisine sunacaktir. Ilce Milli Egitim Miidiirliigiinden gelen kararlar
dogrultusunda ilgili birim ve kisilere geri bildirim yapilacaktir.

Boylece, Plan’in uygulanma siirecinde bir aksama olup olmadig1 saptanacak, varsa bunlarin
diizeltilmesine yonelik tedbirlerin alinmasi ile performans hedeflerine ulasma konusunda
dogru bir yaklasim izlenmis olacaktir.

Ayrica TS EN ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi, TS EN ISO 14001:2015 Cevre YOnetim
Sistemi ve TS ISO 45001:2018 Is Saglig1 ve Giivenligi Sistemleri standartlar1 icin EYS Ekibi, EYS
Temsilcisi ve EYS Yoneticisi gerekli izleme ve degerlendirme ¢aligmalarini takip edecektir. Vilayetler
Hizmet Birligi Anaokulu’nda olusturulan EYS Politikas1 ve EYS Hedefleri her egitim-6gretim yili
sonunda EYS Ekibi tarafindan incelenir. EYS siire¢ kriterleri verilerine dayanarak, EYS Ekibi
tarafindan FR.011 EYS Hedefleri Takip ve Degerlendirme Formu doldurulur.Ele alinna hedeflerin
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gerceklesme raporu FR.084 Rapor Formu kullanilarak hazirlanir. Bu verilerle sene sonu YGG
toplantisinda gerekli degerlendirmeler yapilir. EYS Politikasi ve Hedeflerinde ihtiya¢ duyulan
giincellemeler YGG toplantisinda alinan kararlar dogrultusunda EYS Ekibi tarafindan yapilir.
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6. TABLOLAR DIiZIN
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TABLOLAR DiZIN

e Tablo 1. Okul Bilgileri

e Tablo 2. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi Tablosu

e Tablo 3. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

e Tablo 4. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

e Tablo 5- Paydas Listesi

e Tablo 6-Paydas Onceliklendirme Listesi

e Tablo 7- Ogrenci Memnuniyet Anketi Sonuglari

e Tablo 8- Okul Calisanlar1 Memnuniyet Anketi Sonuglar1

e Tablo 9- Veli Calisanlart Memnuniyet Anketi Sonuglar1

e Tablo 10: Ogrenci Durumu

e Tablo 11- Ogrenci Sayilarma Iligkin Bilgiler

e Tablo 12-Yillara Gore Ogrenci Durumlari

e Tablo 13-Vilayetler Hizmet Birligi Anaokulu Calisanlarin Egitim Diizeyi
e Tablo 14-idari Personelin Hizmet Siireleri

e Tablo 15-Ogretmen Hizmet Siireleri

e Tablo 16- Yonetici ve Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet i¢i Egitimler
e Tablo 17- Okul/Kurum Rehberlik Hizmetleri

e Tablo 18-Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

e Tablo19- Fiziki Mekan Durumu

e Tablo 20-Kaynak Tablosu

e Tablo 21- Gelir-Gider Tablosu

e Tablo 22- 2023-2024 Y1l1 Kurumdaki Mevcut Yonetici Sayis1

e Tablo 23- 2023-2024 Y1l Kurumdaki Mevcut Ogretmen Sayist

e Tablo 24- Egitim-Ogretim Durumlari

e Tablo 25- 2023-2024 Y1l1 Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayis1
e Tablo 26- 2023-2024 Y1l Okul Kurum Rehberlik Hizmetleri

e Tablo 27- Okul/Kurumun Fiziki Altyapis1

e Tablo 28- Yillara Gore Etkinlikler

e Tablo 29- Temalarin Belirlenmesi

e Tablo 30-Gelisim ve Sorun Alan
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